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ค าน า 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ  

เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด  

ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนด  

แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือการสร้าง  

หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย มีความ  

เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร  

ความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง  

และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ  

แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การ 

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือ        
ในการน าไปด าเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่ งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์                 
แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหาร  

ส่วนต าบลเขาซก ต่อไป 
 



บทที ่1  
บทน า 

1. หลกัการและเหตผุล  
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ       
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง           
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562             
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖7 โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด า เนินการ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงานน าไปใช้      
เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บรรลุเปูาหมายการด าเนินงานขององค์กรต่อไป  

2. วตัถปุระสงค์ของแผนบริหารความเสีย่ง  
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง        
ขององค์กร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ
องค์กร 

๔. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก น าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3. เปาูหมาย  
  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ      
ขีดความสามารถของหน่วยงาน 
 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
  1. หน่วยงานสามารถบรรลุเปูาหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นและปูองกัน
ความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 

2. หน่วยงานสามารถน าเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   1. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการ
ด าเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร 



 2. การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากร มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและภารกิจหลัก
ขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

3. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสนใจในด้าน
ต่างๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณการวางแผนการเงินและการด าเนินงานตามแผน ฯลฯ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเปูาหมาย 

4. ช่วยในการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก โดยการเตรียมตัว     
ให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอก        
ได้อย่างพอประมาณและมีเหตุผล 

5. นยิามการบรหิารความเสีย่ง  
  5.1 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์    
ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด 
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์         
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้   
   1) ปัจจัยเสี่ยง คือ ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์      
ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง   
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

(1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร เป็นสิ่งที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้าน
การด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น 

(2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลด
ผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง 
ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรม
ผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

2) การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์         
เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

  (1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์     
ความเสี่ยง 

  (2) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 



3) ระดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปาน
กลาง ความเสียงต่ า และความเสี่ยงน้อยมาก 

4) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพ่ือให้
คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงาน ทั่วทั้งองค์กร          
โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อา จเกิดขึ้น 
ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์       
ที่ก าหนดไว้ 

5) การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กรรวม หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยง  
ในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการท าให้ระดับความเสี่ยงและขนาด      
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นส าคัญ 

6) การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยง
หรือผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

7) การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการ
ติดตามผลระหว่างด าเนินการตามแผน และท าการสอบทานดูว่ าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี     
ให้ด าเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความม่ันคงว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีการ
ปฏิบัติตามจริง ข้อพกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรมีการก าหนดให้มี
การประเมินความเสี่ยงซ้ าอีก อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือ     
มีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีก หรือไม่ 

8) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้าน
การด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ เป็นต้น 

9) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กร เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบ
ในทางลบให้ได้มากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความ
เสี่ยงด้านการแข่งขันความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติ กรรม
ผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

COSO (The Committee of Sponsoring of the Treadway Commission) หมายถึง กรอบ
แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กร มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเสี่ยงออกเป็น
องค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

 5.2 ประเภทความเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่างๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา ระบุ
ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แยกประเภท  
ของความเสี่ยง ดังนี้ 



1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเปูาหมายและพันธกิจ
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ท าให้โครงการ   
ขาดการยอมรับและไม่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ  หรือ         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้น
มาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน    
ขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผล               
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนงาน    
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน    
ต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล      
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ         
และการเงินดังกล่าว เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 
การจัดสรรงบประมาณผิดหมวด/การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องท าการโอนหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไข 
เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก ความไม่ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน เป็นต้น 

5.3 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้           
มีหลายวิธีดังนี้ 

 - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ความไม่คุ้มค่า ในการด าเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมปูองกันความเสี่ยงนั้น 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน     
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
การควบคุม (Control) คือ การกระท าใดๆ ที่ฝุายบริหารก าหนดให้มีขึ้นเพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
และเปูาหมายตามท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้ การควบคุมแบ่งเป็น 5 ประเภท คือ 

ก) การควบคุมแบบปูองกัน (Preventive Controls) เป็นการปูองกันจากสิ่ง          
ที่ไม่ต้องการให้เกิดข้ึนในองค์กร 

ข) การควบคุมแบบค้นหา (Detective Controls) เป็นการค้นหาสิ่งที่ไม่ถูกต้อง    
ในองค์กร 

ค) การควบคุมแบบแก้ไข (Comective Controls) เป็นการแก้ไขปัญหาที่ตรวจพบ 



ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls) เป็นการส่งเสริมสิ่งที่ต้องการให้
เกิดข้ึนในองค์กร 

จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls) เป็นการควบคุมที่ช่วย
ทดแทนหรือชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป 
  - การกระจายความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ เนื่องจากมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกซึ่ งไม่สามารถควบคุมได้              
และจ าเป็นต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่2  
ขอ้มลูพืน้ฐาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก จัดตั้งขึ้น ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2538 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 112 ตอนพิเศษ 62 ง 
โดยมี อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2537 ปรากฏ        
ในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ก าหนดให้สภาต าบล
มีหน้าที่ในการพัฒนาต าบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาต าบล เสนอแนะส่วนราชการในการ
บริหารราชการและพัฒนาต าบล ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต าบลตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครอง
ท้องที่ และหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
           นอกจากนี้ สภาต าบลอาจด าเนินกิจการดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 23 คือ 
                    1) จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดให้มีน้ าและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
                    3) จัดให้มีน้ าและรักษาทางระบายน้ า และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ี
สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                    4) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                    5) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 
วิสัยทัศน์ 

“เศรษฐกิจให้ดีถ้วนหน้า  รักษาคุณค่าของชุมชน พัฒนาคนให้มีคุณภาพ รองรับความเป็นเมืองน่าอยู่” 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  
ในการด าเนินชีวิต เศรษฐกิจดีถ้วนหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า ต าบลน่าอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
รักษาคุณค่าชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคมพัฒนาสังคมให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ต าบลน่าอยู่ 

กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร  น้อมน าเศรษฐกิจ  พอเพียงมาใช้

ในการด าเนินชีวิต เศรษฐกิจดีถ้วนหน้า 
 กลยุทธ์ 1.1  การส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน 
  1.2  ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์ชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า ต าบล  น่าอยู่ 



กลยุทธ์  2.1  ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้าและท่อ ระบายน้ า 
      2.2  พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
รักษาคุณค่าชุมชน 

กลยุทธ์  3.1  พัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปูองกันระบบนิเวศน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   3.2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและมลภาวะในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคมพัฒนาสังคมให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 4.1  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ เด็กและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
  4.2  ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4.3  ยกระดับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

4.4  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.5  ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  4.6  ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 
  4.7  ปูองกันและส่งเสริมสุขภาพพลานามัยชุมชน 
  4.8  ส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ต าบลน่าอยู่ 

กลยุทธ์  5.1 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
 5.2 ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานในการให้บริการ 
 5.3 การปรับปรุง อาคารสถานที่และเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและ

ทันสมัยต่อดารบริการประชาชน 
 
เปูาประสงค์ 

1. เพื่อให้ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
2. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคมให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
3. เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้น่าอยู่ 
4. เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่ดี ชีวิตมีคุณภาพ มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
5. พัฒนาบุคลากร และเครื่องมือเครื่องใช้ให้ทันสมัย สร้างความประทับให้ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 

ยทุธศาสตร ์อปท. เปาูประสงค ์ ตวัชี้วดัผลผลติ/โครงการ คา่เปาูหมาย กลยทุธ ์ ผลผลติ/โครงการ 

ยทุธศาสตร ์ที ่1 
ส่งเสริมศักยภาพและเพิ่มมูลค่า
สิ น ค้ า ก า ร เ ก ษต ร  น้ อ ม น า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตเศรษฐกิจดีถ้วนหน้า 

เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี
รายได้เพียงพอต่อการ
ด ารงชีวิต 

เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี
คุณภาพชีวิตที่ดีความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน
ทางสังคม และมีความ
ปลอดภัยเป็นเมืองน่าอยู่ 

ปีละ 1โครงการ/
กิจกรรม 

ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพให้กับ
ชุมชน 

 
 
 

1.ฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพแก่ราษฎร จ านวน 3 
โครงการ/กิจกรรม 
2.ฝึกอบรมเกษตรกรตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงจ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม 

ปีละ 1โครงการ/
กิจกรรม 

ส่ง เสริมการใ ช้ เกษตรอินทรีย์
ชีวภาพ 

ฝึกอบรมส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ย
ชีวภาพ จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 

ยทุธศาสตร ์ที ่2 
พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม 
โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 

 

พั ฒ น า ร ะ บ บ
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 
สาธารณูปการและการ
คมนาคมให้ได้มาตรฐาน
และเพียงพอ 

มีการพัฒนาบ ารุงรักษา
เส้นทางคมนาคม ระบบ 
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 
สาธารณูปการและงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ต่ า ง ๆ  ที่ ไ ด้
มาตรฐานเพิ่มขึ้น 

ปีละ 7โครงการ/
กิจกรรม 

ก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน
ถนน สะพาน ทางเท้าและท่อ
ระบายน้ า 

 
 
 

1.ก่อสร้างถนน/ทางเท้า จ านวน 10 สาย 
2.ก่อสร้างสะพาน/วางท่อระบายน้ า จ านวน 5 
แห่ง 
3.ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน/ทางเท้า จ านวน 10 
สาย 
4.ปรับปรุ ง ซ่อมแซมสะพาน/ท่อระบายน้ า 
จ านวน 5 แห่ง 
5.ขยายเขตไฟฟูา/เพิ่มเฟสไฟฟูา/บ ารุงรักษาไฟฟูา 
จ านวน 5 จุด 

ปีละ 1โครงการ/
กิจกรรม 

พั ฒ น า แ ห ล่ ง น้ า เ พื่ อ อุ ป โ ภ ค 
บริโภคและการเกษตร 

1.ขุดลอกสระน้ า/ขยายสระน้ าเก่า จ านวน 1 แห่ง  
2.บ ารุงรักษาแหล่งน้ า จ านวน 4 แห่ง 

ยทุธศาสตรที่ 3 
บริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความ
สมดุลอย่างยั่งยืน 

เพื่อรักษาสิ่ งแวดล้อม
ชุมชนให้น่าอยู ่

ป ร ะ ช า ช น ร่ ว ม กั น
อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น
หมู่บ้านให้มีสภาพที่ดีขึ้น 

ปีละ 1โครงการ/
กิจกรรม 

พัฒนาอนุรักษ ์
ฟื้ น ฟู ปู อ ง กั น ร ะ บ บ นิ เ ว ศ น์
ท รั พ ย า ก ร  ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

 

-โครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 5 
โครงการ/กิจกรรม 

 



ยทุธศาสตร ์อปท. เปาูประสงค ์ ตวัชี้วดัผลผลติ/โครงการ คา่เปาูหมาย กลยทุธ ์ ผลผลติ/โครงการ 
  ป ร ะ ช า ช น ร่ ว ม กั น

ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
และลดมลพิษภายใน
หมู่บ้าน 

ปีละ 1โครงการ/
กิจกรรม 

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและลด
มลภาวะในชุมชน 

โครงการ/กิจกรรมด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์ใน
พื้นที่ต าบลเขาซก จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 

ยทุธศาสตรที่ 4 
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม
ระบบสวัสดิการสังคม พัฒนาสังคม
ให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี
สุขภาพร่างกายที่ดี ชีวิต
มี คุ ณ ภ า พ  มี ค ว า ม
ปลอดภั ยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

เ พื่ อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น มี
สุขภาพร่างกายที่ดี ชีวิต
มี คุ ณ ภ า พ มี ค ว า ม
ปลอดภั ยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

โครงการต่อเนื่องทุกปี ส่งเสริมการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ 
เด็กและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

 
 
 

1.สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ,ผู้พิการ,ผู้ปุวย
เอดส์และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม จ านวน 4 
โครงการ/กิจกรรม 
2.จัดหาอาหารกลางวันส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3.จัดหาอาหารเสริมนมส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
4.อาหารเสริมนมเด็กนักเรียนในพื้นที่จ านวน 1 
โครงการ/กิจกจรรม 
5.อาหรเสริมนมเด็กนักเรียนโรงเรียนในพื้นที่
จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
6.สนับสนุนกิจกจรรมผู้สูงอายุต าบลเขาซกจ านวน 
1 โครงการ/กิจกรรม 

   โครงการต่อเนื่องทุกปี ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

โครงการ/กิจกรรมด้านการส่งเสริมความปลอดภัย
ทางถนนในชีวิ ตและทรัพย์ สิ นจ านวน 10
โครงการ/กิจกรรม 

โครงการต่อเนื่องทุกปี ยกระดับการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมด้านการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษาจ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการต่อเนื่องทุกปี ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม 

 



ยทุธศาสตร ์อปท. เปาูประสงค ์ ตวัชี้วดัผลผลติ/โครงการ คา่เปาูหมาย กลยทุธ ์ ผลผลติ/โครงการ 

   โครงการต่อเนื่องทุกปี ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านกีฬาและ
นันทนาการ จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการต่อเนื่องทุกปี ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
และโรคเอดส์ 

โครงการ/กิจกรรมปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดและโรคเอดส์จ านวน 7 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการต่อเนื่องทุกปี ปู อ งกั นและส่ ง เ ส ริ ม สุ ขภ า พ
พลานามัยชุมชน 

โครงการ/กิจกรรมปูองกันและส่งเสริมสุขภาพ
พลานามัยชุมชนจ านวน 7 โครงการ/กิจกรรม 

โครงการต่อเนื่องทุกปี ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
ครอบครัวและชุมชน 

โครงการ/กิจกรรมปูองกันและส่งเสริมความ
เข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนจ านวน 8 
โครงการ/กิจกรรม 

ยทุธศาสตรท์ี ่5 
บริหารจัดการให้เกิดการบูรณา
ก า ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
รวดเร็ว และทันสมัยภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาบุ ค ล ากรแล ะ
เครื่องมือเครื่องใช้ให้
ทั น ส มั ย ส ร้ า ง ค ว า ม
ป ร ะ ทั บ ใ จ ใ ห้ กั บ
ประชาชน 

บุคลากรมีศักยภาพมี
เค รื่ อ งมื อ เ ครื่ อ ง ใ ช้ที่
ทันสมัยไว้คอยบริการ
ป ร ะ ช า ช น ต า ม ห ลั ก   
ธรรมาภิบาล 

ปีละ 1 โครงการ/
กิจกรรม 

พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและ
เพิ่ม ช่องทางในการรับรู้ ข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน 

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมประชาชนได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารจ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 

   ปีละ 1 โครงการ/
กิจกรรม 

ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐานในการ
ให้บริการ 

 

โครงการ/กิจกรรมที่ เพิ่มศักยภาพและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของบุคลากรจ านวน 5
โครงการ/กิจกรรม 

ปีละ 1 โครงการ/
กิจกรรม 

การปรับปรุงอาคารสถานที่และ
เครื่องมือใช้ในการการปฏิบัติงาน
ให้เพียงพอและทันสมัยต่อการ
บริการประชาชน 

โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนา ปรับปรุง/จัดหา
เครื่องมือเครื่องใช้จ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม 



ที ่ ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ แผนงาน 
หนว่ยงาน

รบัผดิชอบหลกั 

1 ส่งเสริมศักยภาพและเพิ่มมูลค่า
สินค้ าการ เกษตร  น้ อมน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต เศรษฐกิจดีถ้วนหน้า 

1.1 การส่งเสรมิอาชีพให้กับชุมชน 
1.2 ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์

ชีวภาพ 

-แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 

ส านักปลดั อบต. 

2 พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม 
โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 
ต าบลน่าอยู ่

2.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน 
สะพาน ทางเท้าและท่อระบายน้ า 

2.2 พัฒนาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค บริโภค
และการเกษตร 

- แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
- แผนงานเคหะและชุมชน 
 

กองช่าง 

3 บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรั พ ย าก ร ธ ร ร ม ช าติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล
อย่างยั่งยืน รักษาคุณค่าชุมชน 

3.1 พัฒนา อนุรักษ์ ฟื้นฟู  ปูองกัน
ระบบนิเวศน์ทรัพยากรธรรมชาติ 

 3.2 ปรับปรุ งสภาพแวดล้อมและ
มลภาวะในชุมชน 

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
- แผนงานสาธารณสุข 
- แผนงานเคหะและชุมชน 
 

ส านักปลดั อบต. 
กองช่าง 

4 สร้ างสั งคมแห่ งการ เรี ยนรู้ 
ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม 
พัฒนาสั ง คม ให้ เ กิ ด ค ว า ม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

 4.1 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ 
เด็กและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 4.2 ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 4.3 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา 
 4.4 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
 4.5 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 4.6 ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
และโรคเอดส์ 
 4 .7  ปู องกันและส่ ง เส ริ มสุ ขภาพ
พลานามัยชุมชน 
 4 . 8  ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
ครอบครัวและชุมชน 
 

-แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
- แผนงานการศึกษา 
- แผนงานสาธารณสุข 
- แผนงานสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
- แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
- แผนงานงบกลาง 

ส านักปลดัอบต. 
กองการศึกษาฯ 

5 บริหารจัดการให้เกิดการบูรณา
กา รอย่ า งมี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล ต าบลน่าอยู่ 

 5.1 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและ
เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน 
 5.2 ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐานในการให้บริการ 
 5.3 การปรับปรุง อาคารสถานที่และ
เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้
เพี ย งพอและทันสมั ยต่ อการบริ การ
ประชาชน 

- แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
- แผนงานสาธารณสุข 
- แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลดัอบต. 



 
 

โครงสรา้งและการบรหิารงานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต. 

ประธานสภาฯ 

รองประธานสภา

เลขานุการสภาฯ 

สมาชิก สภา อบต. 

รองนายก อบต. 

นายก อบต. 

ปลัด อบต. 

เลขานุการ นายก อบต.

ส านักปลดั กองคลัง กองการศึกษาฯ กองช่าง 

- งานบริหารทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานปูองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 
- งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 
- งานด้านสาธารณสุข 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรพัย์สิน 
และพัสด ุ

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 



 

บทที ่3  
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 แนวทางการด าเนินงานและกลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและการพัฒนา 

  1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก 

  2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปัจจัยเสี่ยง 

  3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจาการด าเนินงาน 

  4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ 

  5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาซก ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้

  6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

  3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยง 

 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1) ผู้บริหารท้องถิ่นมีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2) คณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าแบบบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแต่ละส านัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



 การประเมินความเสี่ยง เพ่ือบรรลุเปูาหมายการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายยุทธศาสตร์ เป็น
กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนว
ทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก มี
ขั้นตอน หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลักดังนี้ 
  1) ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยง่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2) ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจา
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  3) จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สมารถปฏิบัติได้จริง 
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่ได้รับด้วย 
  4) รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด ตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ ด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
  5) ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มี
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง 
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังหรืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6) ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือมีกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา การเข้าใจใน
ความหมายในการระบุความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
 1. ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เปูาหมาย โดยผลกระทบ
ดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมาย หรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 



 2. ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานหลักที่ก าหนดไว้ โดยมีปัจจัยเสี่ยงจากภายในและภายนอกองค์กร 
  1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความฝนด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ เป็นต้น 
  2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กร เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทาง
ลบให้ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงด้านการ
แข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 3. ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Complance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ 
รวมทั้งท านิติกรรมสัญญาต่างๆ จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ไม่ถูกต้อง
หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติต่างๆ  
  2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) หมายถึง ความเสี่ยง ปัญหาที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ตามเปูาหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซกหรือ
เป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก           
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย 
  3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : C) เป็นความเสี่ยง ปัญหาอัน
เนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน บุคลากร เทคโนโลยีที่ใช้ ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผล
กระทบท าให้ผลการปฏิบัติงาน การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซกไม่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
  4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยง อันเนื่องมากจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาซก 
  5) ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk : O) เช่น ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน ด้านความน่าเชื่อถือ เป็นต้น 

 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ โดย
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสียง 
ดังนี้ 
 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ก าหนดหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดหลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและและเชิง



คุณภาพ ทั้งนี้ในเชิงปริมาณเหมาะส าหรับส านัก/กอง ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์
ความพอเพียง และในเชิงคุณภาพเหมาะส าหรับส านัก/กอง มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถระบุเป็ นตัวเลข
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่นต าบลได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงปรมิาณ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ปี 

 
ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูง

หรือปลายๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดความเสี่ยงนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 

 2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
  2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง
มาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 

   

 

 

 



 

2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างาน

อย่างรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างาน

อย่างรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

  2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
   2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงิน 

ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,000 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 50,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 

บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,000 แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,000 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 

บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

  2.4 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มี ก า ร ฟู อ ง ร้ อ ง ด า เ นิ น คดี แ ล ะ เ รี ย ก ร้ อ ง

ค่าเสียหาย  
4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายมีการสอบสวนหรือ

รายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3 ปานกลาง การฝุาฝืนข้อกฎหมายที่ส าคัญ 
2 น้อย การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 
1 น้อยมาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ไม่มี

นัยส าคัญ 

 

 



  2.5 ด้านอื่นๆ 
   2.5.1 กรณีความรุนแรงด้านความน่าเชื่อถือ 

ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน
อย่างมากและไม่สามารถแก้ไขได้ 

4 สูง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน
อย่างมากแต่สามารถแก้ไขได ้

3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน
เล็กน้อยและไม่สามารถแก้ไขได้ 

2 น้อย ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน
เล็กน้อยแต่สามารถแก้ไขได ้

1 น้อยมาก แทบไม่ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
หน่วยงานเลย 

   2.5.2 กรณีความรุนแรงด้านชีวิตและร่างกาย 
ระดบัโอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 
4 สูง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ 
และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่
แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดการทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 
 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบแล้วของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้ มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความ
เสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 
 
 



 การจัดล าดับความเสี่ยง 
 เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรม
ควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม โดยพิจารณายกระดับความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดยการจัดล าดับ 4 ล าดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป ในการ
ประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความ
เสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับ ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับ
ได ้
 
 

 เกณฑ์ในการจัดระดับความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 

1 – 5 ต่ า หลีกเลี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง เขียว 
6 – 9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มาตรการติดตาม) เหลือง 

10 – 15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (แผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 
16 - 25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

ระดับการยอมรับความเสี่ยง 
Risk score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
(เกิดขึ้นยาก) 

1 
(เกิดขึ้นน้อย) 

2 
(เกิดขึ้นบ้าง) 

3 
(เกิดขึ้นสูง) 

4 
(เกิดขึ้นสูงมาก) 

5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 
       1) ระดับความเสี่ยง 16 – 25  คะแนน (สูงมาก) ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
       2) ระดับความเสี่ยง 10 – 15  คะแนน (สูง)  ต้องเฝูาระวัง 
       3) ระดับความเสียง 6 – 9      คะแนน (ปานกลาง) พอจะยอมรับได้ ใช้วิธีควบคุมปกติ 
       4) ระดับความเสี่ยง 1 – 5      คะแนน (ต่ า)  ไม่ต้องมีการควบคุม 
 
การตอบสนองความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง สามารถท าได้หลายวิธีและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือลดระดับผลกระทบความเสี่ยง 
แบ่งได้ 4 แนวทาง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

ระดับความเส่ียง 
ที่ไม่สามารถยอมรับได ้

มาตรการควบคุม 
ความเส่ียง 

ยอมรับได้ 



1. ก าจัดความเสี่ยงหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับต่ า 
ซึ่งหน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 

2. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ      
ปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยง
และหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

3. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูงและจักต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก จนหน่วยงาน
ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 

การรายงานและติดตามผล 
เมื่อมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้วก็ต้องด าเนินการรายงานและ

ติดตามผล เพื่อให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การรายงานและติดตามผลอาจ
ด าเนินการ 2 ลักษณะ คือ 

 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น รายไตรมาส 
สิ้นปีประมาณ สิ้นปีงบประมาณ เป็นต้น 

 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 

การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สรุปรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก 

เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง 
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดท ามาตรการหรือการควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม
ในการด าเนินงาน 

การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือให้การปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 4 
การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 การคัดเลือกโครงการ/กจิกรรมเพื่อน ามาบรหิารความเสีย่ง 
 1) คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพื่อน ามาด าเนินการ
ประเมินผล โอกาสและผลกระทบ โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ ดังนี้ 
  - เป็นโครงการหรือกิจกรรมที่บรรลุเปูาหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  - เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2567 
หรือได้รับงบประมาณภายนอก 
  - เป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่จะส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  - เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 2) ให้น าโครงการ/กิจกรรมจากการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่
ยังคงอยู่ในระดับที่สูง และสูงมาก มาจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 3) ให้มีการติดตามและรายงานผล จ านวน 3 ครั้ง คือระยะ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน 
 4) ให้ส่วนราชการ (คณะท างานแต่ละหน่วยงาน) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง น ามาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาซก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
  - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
  - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
  - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
  - ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk : Ot) 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ด าเนินดารประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ตามแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 



รายชื่อโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ล าดับที่ ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม

ระบบสวัสดิการสังคม พัฒนาสังคมให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พัฒนาคนให้มี
คุณภาพ 

การขอใบอนุญาตตามข้อบัญญัติฯ เรื่อง กิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพและการสะสมอาหาร จ าหน่ายอาหาร 

กองคลัง 

2 การขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามพระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 

กองช่าง 

3 โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า     
ตามปณิธานฯ 

ส านักปลัด 

4 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5 โครงการจัดกิจกรรมงานประเพณีวันลอยกระทง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการ

อย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็ว และทันสมัยภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

การบริหารจัดการการใช้รถยนต์ส่วนกลาง ส านักปลัด 

7  การพัฒนาจัดเก็บรายได้และการจัดท าฐานข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบแผนที่ภาษี 

กองคลัง 

8 เพ่ิมประสิทธิภาพคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการจัดซื้อ จัดจ้าง
และการบริหารงานพัสดุภาครัฐ 

กองคลัง 

9 การก าหนดราคากลางโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายเสมียนใส หมู่ที่ 3 บ้านบึงสามง่าม 

กองช่าง 

 
 



แบบ บส. 1 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตั ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

ยทุธศาสตรท์ีร่บัผดิชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 
งบประมาณ 

(บาท) 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

05 -  01 - 01 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่  5  บริหาร
จัดการให้เกิดการบูรณาการ
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลัก   ธรรมาภิบาล ต าบล
น่าอยู่ 

การสรรหาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

- เพื่อให้การด าเนินงานด้าน
ต ร ว จส อบ เป็ น ไป อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

สามารถสรรหาบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในได้ โดยตรงตาม
ภารกิจ 

สามารถสรรหาบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในได้โดยตรง 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 1 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตั ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

ยทุธศาสตรท์ีร่บัผดิชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 
งบประมาณ 

(บาท) 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

05 – 02 - 01 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหาร
จัดการให้เกิดการบูรณาการ
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ต าบล   
น่าอยู่ 

การบริหารงานของหน่วยงาน           
และปฏิบัติงานของบุคลากร 

- - เพื่อไม่ให้ผู้บริหารด าเนินการ
ต า ม น โ ย บ า ย ขอ งต น เ อ ง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เ จ้ า ห น้ า ที่  ซึ่ ง อ า จ ขั ด ต่ อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- เพื่อบุคลากรของหน่วยงาน
ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง
ผู้บริหาร โดยมีกฎระเบียบ
รองรับ 
- เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงานให้ความส าคัญต่อ
การปฏิบัติ งาน ไม่ เอางาน
ส่วนตัวมาท าที่ท างาน และ
ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาซก มีการประเมิน ITA 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ผู้บริหาร,สมาชิกสภา 
อบต . , พนั ก ง านส่ ว น
ต าบล,พนักงานจ้างเหมา
และประชาชน ในพื้นที่
ต าบลเขาซก 

 
 

 
 



แบบ บส. 1 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตั ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

ยทุธศาสตรท์ีร่บัผดิชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 
งบประมาณ 

(บาท) 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

03 – 03 – 01 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยทุธศาสตรท์ี ่ 3 บริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมให้เกดิความ
สมดลุอย่างยั่งยืน   
รักษาคุณค่าชุมชน            
 

กิ จ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค์ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดการ
ขยะ 

- - เพื่อรณรงค์สร้างจิตส านึกให้กับ
ประชาชนในการคัดแยกขยะ 
- เพื่อลดปริมาณขยะก่อนน าเข้าสู่
กระบวนการก าจัดขยะอย่างถูกวิธี 
- เพื่อให้ประชาชนทุกครัวเรือน
จัดการขยะเปียกโดยการจัดท าถัง
ขยะเปียกลดโลกร้อน 
- เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตพร้อม
เสริมสร้างการน าขยะ 
มารีไซเคิล 

- ประชาชนมีจิตส านึกใน
การคัดแยกขยะเพื่อรักษา
สิ่งแวดล้อม  
- ปริมาณขยะในชุมชน
ลดลง 
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ปลอดจากโรค 

ประชาชนต าบลเขาซก 
จ านวน 50 คน 

01 – 04 - 01 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม
ศั กยภาพและเพิ่ มมู ลค่ า
สินค้าการเกษตร น้อมน า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การด าเนินชีวิตเศรษฐกิจดี
ถ้วนหน้า 

โครงการอบรมและส่งเสริมอาชีพ
แก่ผู้สูงอาย ุ

- - เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ที่
ได้ ไปประกอบอาชีพเสริมเพิ่ม
รายได้ 
- เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการ
ตนเองและชุมชน 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการตามที่
ร ะ บุ ใ น เ ป้ า หม า ยขอ ง
โครงการ 

ผู้สู งอายุต าบลเขาซก 
จ านวน 50 คน 

 
 



แบบ บส. 1 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตั ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

ยทุธศาสตรท์ีร่บัผดิชอบ 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 
งบประมาณ 

(บาท) 
วตัถปุระสงค ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

05 – 05 - 02 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหาร
จัดการให้เกิดการบูรณาการ
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลักธรรมาภิบาล  ต าบล  
น่าอยู่ 
 

การขออนุญาตน าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

- เพื่ อ ให้ ก า ร ขออนุญาตน า
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานถูกต้องเป็นไปตาม
แนวทางหรือขั้นตอนการขอ
อ นุ ญ า ต เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
 

การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเป็นไปตามที่ระบุ
ในเป้าหมาย 

การขออนุญาตน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้อย่าง
ถูกต้อง 

05 – 06 - 02  ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหาร
จัดการให้เกิดการบูรณาการ
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลัก  ธรรมาภิบาล  ต าบล
น่าอยู่ 
 

การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ
และการ ใ ช้ทรัพย์ สินของทาง
ราชการ 

- เพื่อให้การบริหาร การเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุให้เป็นไปตาม
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข้ อง  หรื อ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์กับ
ราชการ 

กิจกรรมวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปีและ
มีมาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริ ย ธ ร ร ม ขอ งอ งค์ ก ร
บริหารส่วนต าบลเขาซก 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่พนักงาน
ทุกระดับขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาซก 

 
 



แบบ บส. 1 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตั ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

ยทุธศาสตรท์ีร่บัผดิชอบ โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

02 - 07 - 03 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ระบบโครงข่ายคมนาคม 
โครงสร้างพื้นฐานและแหล่ง
น้ า ต าบลน่าอยู่ 
 

การด าเนินการโครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
เ ช่ือมต่อวังช้างละเลง หมู่ที่  1 
บ้านคลองพลูล่าง 

- เพื่ อ ให้ประชาชนสัญจรได้
อย่างสะดวก 
 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
(ตามแบบ อบต.ก าหนด) 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

02 - 09 - 03 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ระบบโครงข่ายคมนาคม 
โครงสร้างพื้นฐานและแหล่ง
น้ า ต าบลน่าอยู่ 
 

การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
รื้อถอนหรือเคลื่อนย้ายอาคาร 

- เพื่อให้ประชาชนมีความเข้าใจ
ในการขออนุญาตก่อสร้ าง 
ดัดแปลงรื้อถอนหรือเคลื่อนย้าย
อาคารตามระเบียบ พรบ. 
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522  
 

ประชาชนมีความเข้าใจ
มากขึ้น 

เพื่ ออ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชน ผู้มาติดต่อ
ขอรับใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคารถกูต้องตาม
ระเบียบ พรบ. ควบคุมอาคาร  
พ.ศ. 2522 

 
 
 
 
 



แบบ บส. 1 
 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
ก าหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตั ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

ยทุธศาสตรท์ีร่บัผดิชอบ โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ทีส่ าคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

02 - 09 - 03 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ระบบโครงข่ายคมนาคม 
โครงสร้ างพื้นฐานและ
แหล่งน้ า ต าบลน่าอยู่ 
 

การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ - เพื่อลดพื้นที่เสี่ยงภัยในเวลา
กลางคืน 
 

ประชาชน ได้ รั บค วาม
สะดวกในการเดินทาง
สัญจรไปมาในช่วงเวลา
กลางคืน 

มีไฟฟ้าส่องสว่างทั่วถนน
ทุกสาย 

05 – 10 - 04 ยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหาร
จัดการให้เกิดการบูรณา
การอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้
หลัก  ธรรมาภิบาล  ต าบล
น่าอยู่ 
 

การพัฒนาบุคลากรปฏิบัติงาน
การเงิน งานพัสดุและการบันทึก
บัญชีหน่วยงานสถานศึกษา ศพด. 
ต าบลเขาซก 

- เพื่อให้งานการเงิน งานพัสดุ
และการบันทึกบัญชีหน่วยงาน
สถานศึกษา มีความเรียบร้อย
และถู กต้ อ งต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษา  สั งกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2562 และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

บุ คลากร  ผู้ ปฏิ บั ติ ง าน               
มีความรู้ ความสามารถ
ปฏิบัติงานการเงิน/งาน
พัสดุ และการบันทึกบัญชี
หน่วยงานสถานศึกษา 

บุคลากรที่ได้รับการค าสั่ง
แต่งตั้งให้รับผิดชอบตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย     
ว่าด้วยรายไดแ้ละการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
2562 

 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
วตัถปุระสงค ์

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง 
ประเภท 

ความเสีย่ง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 5  - 0 1  - 
01 

การสรรหาบุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน
โดยตรง 

เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านตรวจสอบเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั ข า ด บุ ค ล า ก รป ฏิ บั ติ
หน้าที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรง 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ก า ร ล ด / ค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
วตัถปุระสงค ์

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง 
ประเภท 

ความเสีย่ง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 5  - 0 2  - 
01 

การบริ หารงานของ
หน่วยงานและปฏิบัติ 
งานของบุคลากร 

- เ พื่ อ ไ ม่ ให้ ผู้ บ ริ ห า ร
ด าเนินการตามนโยบาย
ของตนเองแทรกแซง
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- เ พื่ อ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยมีกฎระเบียบรองรับ 
- เพื่อให้บุคลากรของ
หน่วยงานให้ความส าคัญ
ต่อการปฏิบัติงาน ไม่เอา
ง า น ส่ ว น ตั ว ม า ท า ที่
ท างาน และขาดความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั สาเหตุ 
1.ผู้บริหารด าเนินการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2.บุคลากรปฏบิัติงานตาม
นโยบายของผู้บริหาร  
โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
3.บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ให้ความส าคญัต่อการ
ปฏิบัติงาน 
ผลกระทบ 
ท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามกฎระเบยีบ
และขาดความรับผิดชอบ 

ความ เ สี่ ย งด้ า น
กา ร ปฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบ 

2 3 6 ก า ร ล ด / ค ว บ คุ ม
ความเสี่ยง 

 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
วตัถปุระสงค ์

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง 
ประเภท 

ความเสีย่ง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 3  - 0 3  - 
01 

กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การจัดการขยะ 

- เพื่อรณรงคส์ร้าง
จิตส านึกให้กับ
ประชาชนในการคัดแยก
ขยะ 
- เพื่อลดปริมาณขยะ
ก่อนน าเข้าสู่
กระบวนการก าจัดขยะ
อย่างถูกวิธี 
- เพื่อให้ประชาชนทุก
ครัวเรือนจดัการขยะ
เปียกโดยการจดัท าถัง
ขยะเปียกลดโลกร้อน 
- เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตพร้อมเสริมสร้างการ
น าขยะมารีไซเคิล 
 

ส านักปลดั - ประชาชนไม่ตระหนักใน
การคัดแยกขยะ 
- ประชาชนบางครัวเรือน
ไม่น าขยะมารไีซเคิล 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 

3 3 9 การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

 
 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.  

ทีส่ าคญั 

วตัถปุระสงค ์ ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง ประเภท 
ความเสีย่ง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 1  - 0 4  - 
01 

โครงการอบรมและ
ส่ งเสริ มอาชี พแก่
ผู้สูงอายุ 

- เพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ที่ได้ไป
ประกอบอาชีพเสริมเพิ่ม
รายได ้
- เพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย
สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดการตนเองและ
ชุมชน 
 

ส านักปลดั 
 

สาเหต ุ
- กลุ่มเป้าหมายมีปัญหา
ด้านสุขภาพ 
ผลกระทบ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม              
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 

3 3 9 การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.  

ทีส่ าคญั 

วตัถปุระสงค ์ ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง ประเภท 
ความเสีย่ง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 5  - 0 5  - 
02 

การขออนญุาตน า
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

เพื่อให้การขออนุญาตน า
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ท า ง
ราชการไปใช้ปฏิบัติงาน
ถู ก ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม
แนวทางหรือขั้นตอน
การขออนุญาตเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

กองคลัง 
 

สาเหต ุ
- ไม่ปฏิบัตติามขั้นตอนหรือ
แนวทางการขออนุญาต
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
- ก ากับดูแลและตรวจสอบ 
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เข้มงวด 
ผลกระทบ 
- ท าให้การขออนุญาตเพื่อ
ยืมทรัพย์สินของทางราชไป
ใช้ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 
 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 

3 2 6 การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 

 

 
 
 
 
 

 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.  

ทีส่ าคญั 

วตัถปุระสงค ์ ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง ประเภท 
ความเสีย่ง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 5  - 0 6  - 
02 

การบริหารการเงิน
งบประมาณ                    
การจัดซื้อจดัจ้าง                 
การบริหารพัสดุ       
และการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินทาง
ราชการ 

เพื่อให้การบริหาร 
การเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจดัจ้าง การ
จัดหาพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือการใช้เงินให้เกิด
ประโยชน์กับราชการ 

กองคลัง 
 

สาเหต ุ
- เกิดการบริหารเงินการ
จั ดสรรงบประมาณไม่
ถู ก ต้ อ ง  ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส                   
การจัดหา/จัดซื้อไม่เป็นไป
ตามเง่ือนไขหรือระเบียบ           
ที่เกี่ยวข้อง หรือมีการเอา
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ส่วนตัว 
ผลกระทบ 
- ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาซกเกดิความ
เสียหาย ไม่น่าเชื่อถือ  
และไม่โปร่งใส 
 

- ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
- ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

2 3 6 การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 

 

 
 
 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.  

ทีส่ าคญั 

วตัถปุระสงค ์ ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง ประเภท 
ความเสีย่ง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 2  - 0 7  - 
03  

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
โครงการก่อสร้ า ง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก 

การด าเนินการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ส า ย เ ช่ื อ ม ต่ อ วั ง ช้ า ง
ละ เลง  หมู่ที่  1  บ้ าน
คลองพลูล่าง 

กองช่าง 
 

- อาจเกิดความล่าช้าใน
การด าเนินการตามแผน
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ด้ รั บ
งบประมาณล่าช้า 
- ข า ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ประสิ ทธิ ผ ล เ นื่ อ ง จ าก            
ขาดแคลนบุคลากร 
 

- ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
- ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

2 3 6 การยอมรับ               
ความเสีย่ง 

 

0 2  - 0 8  - 
03 

ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้าง ดัดแปลง           
รื้ อ ถ อ น ห รื อ
เคลื่อนย้ายอาคาร 

เพื่อให้ประชาชนมีความ
เข้าใจในการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอน
หรือเคลื่อนย้ายอาคาร
ต า ม ร ะ เ บี ย บ  พ ร บ . 
ควบคุมอาคาร  พ .ศ .
2522  
 

กองช่าง 
 

การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร ตาม 
พรบ.ควบคุมอาหาร พ.ศ.
2522 ยังมีผู้มายื่นบาง
รายเตรียมเอกสารมาไม่
ครบและเกิดการล่าช้าใน
การออกใบอนุญาต 
 

- ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

5 2 10 การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 

 

 
 



แบบ บส. 2 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.  

ทีส่ าคญั 

วตัถปุระสงค ์ ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ความเสีย่ง ประเภท 
ความเสีย่ง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

วธิีการตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

0 2  - 0 9  - 
03 

การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

เพื่อลดพื้นที่เสี่ยงภัยใน
เวลากลางคืน 
 

กองช่าง 
 

- การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในช่วงฤดูฝน 
- มีบุคลากรและเครื่องมือ
เครื่องจักรไม่เพียงพพอ 
เช่น รถกระเช้าไฟฟ้า 
 

- ความเสี่ยง            
ด้านกลยุทธ์ 

3 3 9 การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

 

0 5  - 1 0  - 
04 

การพัฒนาบุคลากร
ปฏิบัติงานการเงิน 
งานพัสดุและการ
บันทึกบัญชี
หน่วยงาน
สถานศึกษา ศพด. 
ต าบลเขาซก 

เพื่อให้งานการเงิน             
งานพัสดุและการบันทึก
บัญชีหน่วยงาน
สถานศึกษา                  
มีความเรียบร้อยและ
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย            
ว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2562 
และหนังสือสั่งการ                
ที่เกี่ยวข้อง 

กองศึกษา 
 

บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความสามารถ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานการเงิน 
งานพัสดุ และการบันทึก
บัญชีหน่วยงาน
สถานศึกษา 
 

- ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 

3 3 9 การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 

 

 



แบบ บส. 3 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
ความเสีย่ง 

วธิีการ
ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

วธิีการจดัการ 
ความเสีย่ง 

ตวัชี้วดั 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วธิีการตดิตาม 
และการรายงาน 

05 - 01 - 01 การสรรหาบุคลากร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ตรวจสอบภายใน
โดยตรง 

ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดั สรรหาบุคลากรปฏบิัติ
หน้าท่ีตรวจสอบภายใน
ได้โดยตรงตามภารกิจ 

ส า ม า ร ถ ส ร ร ห า
บุ ค ล า ก ร ที่ ป ฏิ บั ติ
ห น้ า ที่ ต ร ว จ ส อ บ
ภายในได้โดยตรงตาม
ภารกิจ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

- รับโอนพนักงาน 
- ให้กรรมการสรรหา 
- ขอใช้บัญชีการสรรหา
นักตรวจสอบภายใน 

05 - 02 - 01 การบริ หารงานของ
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

สาเหตุ 
1 . ผู้ บ ริ ห า ร ด า เ นิ น ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ขัด
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.บุคลากรปฏิบัติงานตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 
3.บุคลากรขอหน่วยงานไม่ให้
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบ 
ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามกฎระเบยีบและขาดความ
รับผิดชอบ 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดั - จัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
- เ ผ ย แ พ ร่
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์     
ความรู้ ด้ านกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
- มี ม า ต ร ก า ร ก า ร
กระจ ายอ า น าจของ
องค์ ก า รบริ ห ารส่ วน
ต าบลเขาซก 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร               
ส่วนต าบลเขาซก มีผล
การประเมิน ITA  ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลต่อผู้บริหาร
ตามแบบที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้ องถิ่ น
ก าหนด 



แบบ บส. 3 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
ความเสีย่ง 

วธิีการ
ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

วธิีการจดัการ 
ความเสีย่ง 

ตวัชี้วดั 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วธิีการตดิตาม 
และการรายงาน 

03 - 03 - 01 กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์เกีย่วกับ
การจัดการขยะ 

- ประชาชนไม่ตระหนัก
ในการคัดแยกขยะ 
- ป ร ะ ช า ช น บ า ง
ครัวเรือนไม่น าขยะมารี
ไซเคิล 

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

ส านักปลดั - ด าเนินการประชาสัมพันธ์
โครงการให้ทราบ 
- จัดอบรมให้ความรู้ เ รื่ อง
ประเภทของขยะ การคัดแยก
ข ย ะ  ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
สิ่งประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้
และการจัดการขยะรีไซเคิล 
- ธนาคารขยะ 

- ป ร ะ ช า ช น มี
จิตส านึกในการคัด
แยกขยะเพื่อรักษา
สิ่งแวดล้อม 
- ป ริ ม า ณ ขย ะ ใ น
ชุมชนลดลง 
- ป ร ะ ช า ช น มี
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี 
ปลอดจากโรค 

เม.ย. – มิ.ย. 
68 

สรุปรายงานผลการ
ป ฎิ บั ติ ง า น ต่ อ
ผู้บังคับบัญชา 

01 - 04 - 01 โครงการอบรมและ
ส่ งเสริ มอาชี พแก่
ผู้สูงอายุ 

สาเหต ุ
- กลุ่มเป้าหมายมีปัญหา
ด้านสุขภาพ 
ผลกระทบ 
- ผู้ เ ข้ า ร่ วมกิ จก ร รม              
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 

ส านักปลดั ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ่ า น สื่ อ
สารสนเทศทุกช่องทางของ 
อบ ต . เ พื่ อ ใ ห้ มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมตรงตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

เม.ย. – มิ.ย. 
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บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

 



แบบ บส. 3 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
ความเสีย่ง 

วธิีการ
ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

วธิีการจดัการ 
ความเสีย่ง 

ตวัชี้วดั 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วธิีการตดิตาม 
และการรายงาน 

05 - 05 - 02 การขออนุญาตน า
ทรัพย์สินของทาง
ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

สาเหต ุ
- ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
แนวทางการขออนุญาต
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
- ก ากับดูแลและตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เข้มงวด 
ผลกระทบ 
- ท าให้การขออนุญาตเพื่อ
ยืมทรัพย์สินของทางราชไป
ใช้ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนินงาน 

กองคลัง - จั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม
ทรัพย์สิน 
- จัดประเภททรัพย์สินให้
เป็นหมวดหมู ่
- ผู้ที่จะขอยืมทรัพย์สิน
ต้ อ งมี กา รยื ม เป็ นลาย
ลักษณ์อักษร 
- ก ากับดูแลตรวจสอบ
ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ท า ง
ราชการ 

การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเป็นไป
ต า ม ที่ ร ะ บุ ใ น
เป้าหมาย 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลต่อผู้บริหาร
ตามแบบที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่ น
ก าหนด 

 

 

 

 



แบบ บส. 3 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
ความเสีย่ง 

วธิีการ
ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

วธิีการจดัการ 
ความเสีย่ง 

ตวัชี้วดั 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วธิีการตดิตาม 
และการรายงาน 

05 - 06 - 02 การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารพัสดุและการ
ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

สาเหต ุ
- เกิดการบริหารเงินการ
จัดสรรงบประมาณไม่
ถู ก ต้ อ ง  ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส                   
การ จั ดหา /จั ดซื้ อ ไ ม่
เป็นไปตามเง่ือนไขหรือ
ระ เบี ยบ ที่ เ กี่ ย วข้ อง 
หรือมีการเอาทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ส่วนตัว 
ผลกระทบ 
- ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาซกเกิด
ค ว า ม เ สี ย ห า ย  ไ ม่
น่ า เ ช่ื อ ถื อ   แ ล ะ ไ ม่
โปร่งใส 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองคลัง กิจกรรมวิเคราะห์ผลการ
จั ดซื้ อจั ดจ้ า งประจ าปี 
และมีมาตรการส่งเสริม
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ต า ม
ประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาซก 

- เอกสารการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่ผิดพลาดไม่
เกิน 10 ครั้ง/ป ี
- การบันทึกข้อมูลใน
ระบบ EGP มี
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง
ค ร บ ถ้ ว น ต า ม
ระเบียบหลักเกณฑ์
แนวทางหรือหนังสือ
สั่ งการที่ เกี่ ยวข้อง
และเผยแพร่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลต่อผู้บริหาร
ตามแบบที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่ น
ก าหนด 

 



แบบ บส. 3 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
ความเสีย่ง 

วธิีการ
ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

 

วธิีการจดัการ 
ความเสีย่ง 

ตวัชี้วดั 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วธิีการตดิตาม 
และการรายงาน 

02 - 07 - 03  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
โครงการก่อสร้ าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กสายเช่ือมต่อวัง
ช้างละเลง หมู่ที่ 1 
บ้านคลองพลูล่าง 

- อาจเกิดความลา่ช้าใน
การด าเนินการตามแผน
เนื่องจากได้รบั
งบประมาณล่าช้า 
- ขาดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเนื่องจาก            
ขาดแคลนบุคลากร 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองช่าง 1. การประมาณการราคาที่
เหมาะสมช่วยหลีกเลี่ยง 
ค่าใช้จ่ายที่มากเกินไป 
2 .  ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ควบคุมคุณภาพ เ ช่น การ
ตรวจสอบและทดสอบเป็น
ประจ าสามารถช่วยให้แน่ใจ
ว่าการก่อสร้างและวัสดุตรง
ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ 

ขนาดถนนแอสฟัลต์ 
คอนกรีตตามแบบ 
อบต. ก าหนด 

เม.ย. – มิ.ย. 
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1 .  ห นั ง สื อ ร า ย ง า น
นายกฯ 
2 .  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการฯ 
3. รายงานช่างผู้ควบคุม
งาน 

02 - 08 - 03 ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้าง ดัดแปลง 
รื้ อ ถ อ น ห รื อ
เคลื่อนย้ายอาคาร 

การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร ตาม 
พรบ .ควบคุมอาหาร 
พ.ศ.2522 ยังมีผู้มายื่น
บางรายเตรียมเอกสาร
มาไม่ครบและเกิดการ
ล่ า ช้ า ใ น ก า ร อ อ ก
ใบอนุญาต 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองช่าง ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
อบต. และจัดท าเป็นแผ่นพับ
แจกให้กับประชาชนผู้ ม า
ติดต่อ 

ประชาชนมีความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ด าเนินการมากขึ้น 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

มี ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ใ ห้
เ ป็ น ไปต ามระ เบี ยบ 
พรบ .ควบคุ มอาคาร  
พ.ศ 2522 



แบบ บส. 3 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 
รายงานการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหสั 
ความเสีย่ง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. 

ทีส่ าคญั 
ความเสีย่ง 

วธิีการ
ตอบสนอง 
ความเสีย่ง 

 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

 

วธิีการจดัการ 
ความเสีย่ง 

ตวัชี้วดั 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วธิีการตดิตาม 
และการรายงาน 

02 - 09 - 03 การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

- การซ่อมแซมไฟฟ้ า
สาธารณะในช่วงฤดูฝน 
- มี บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
เครื่องมือเครื่องจักรไม่
เพียงพอ  

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

กองช่าง - จัดท าขออนุมัติในการ
จัดซื้อวัสดุไฟฟ้าในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
- แ ต่ ง ตั้ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม                    
ข้อร้องเรียน 

ประชาชน ได้ รั บความ
สะดวกในการเดินทาง
สัญจรไปมาในช่วงเวลา
กลางคืน 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

จั ดท าร ายงานผลต่ อ
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบใน
การด าเนินการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะในพ้ืนท่ี 

05 - 10 - 04 การพัฒนาบุคลากร
ปฏิบัติงานการเงิน  
งานพัสดุและการ
บั น ทึ ก บั ญ ชี
ห น่ ว ย ง า น
สถานศึกษา ศพด. 
ต าบลเขาซก 

บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความสามารถ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน
การเงิน งานพัสดุ และ
ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี
หน่วยงานสถานศึกษา 
 

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

กองศึกษา - กองคลัง / หน่วยงานต้น
สังกัด สนับสนุนบุคลากร
มา ช่วยเหลืองานบัญ ชี 
ก า ร เ งิ น  /  พั ส ดุ ข อ ง
สถานศึกษา       

- งานการเงิน งานพัสดุ
แ ล ะ ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี 
หน่วยงานสถานศึกษา 
ศพด .  ต าบล เขาซก มี
ค ว า ม เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ
ถู กต้ อ ง  ต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้ ว ย ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ก า ร
จ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2562 และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สรุ ปร าย งานผลกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ
ผู้บังคับบัญชา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 




