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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาซก 
อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี



  ค ำน ำ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก เป็นหน่วยงำนของรัฐที่มีภำรกิจในกำรส่งเสริมท้องถิ่นให้มีควำม
เข้มแข็งในทุกด้ำน เพ่ือสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงแท้จริง ซึ่งเป็นภำรกิจที่มีควำม
หลำกหลำยและครอบคลุมกำรด ำเนินกำรในหลำยด้ำน จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำบุคลำกรให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทำงรำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำทและหน้ำที่ของตนเอง เพ่ือท ำให้ภำรกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตำมวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ดังนั้น เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเขำซกจึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขึ้นเพ่ือพัฒนำบุคลำกรในหลำยๆ มิติทั้งใน
ด้ำนควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ด้ำนควำมรู้และทักษะ
เฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำรและด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรให้สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ต่อไป 
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แผนกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

1. หลักกำรและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย มำตรำ ๒๕๘ ข (๔) ได้ก ำหนดไว้ว่ำ “ให้มีกำรปรับปรุงและ 
พัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำนในหน่วยงำน
ของรัฐและสำมำรถเจริญก้ำวหน้ำได้ตำมควำมสำมำรถและผลสัมฤทธิ์ของงำนของแต่ละบุคคลมีควำมซื่อสัตย์
สุจริตกล้ำตัดสินใจและกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตัว มีควำมคิด
สร้ำงสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และมีมำตรกำรคุ้มครองป้องกันบุคลำกรภำครัฐจำกกำรใช้อ ำนำจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชำ 

๒) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก ำหนดให้ 
ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ํำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรในสังกัดให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ
และมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตำมประกำศหลักเกณฑ์กำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และ
ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรบริหำรงำนบุคคลของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ กำรพัฒนำพนักงำนส่วน
ต ำบลก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีกำรพัฒนำผู้ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นพนักงำนส่วนต ำบล
ก่อนมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท 
และหน้ำที่ของพนักงำนส่วนต ำบล ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทำง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงำนส่วนต ำบลที่ดี โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วน ตำม
หลักสูตรที่คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด และก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล จัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำ
ให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
ต้องก ำหนดตำมกรอบของแผนพัฒนำที่คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนดนั้น 

๔) สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่ ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำง ๆ ต้องมีควำมตื่นตัวและ
เกิดควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำงๆโดยเฉพำะกำรเร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร กำร
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน เพ่ือแสวงหำรูปแบบใหม่ ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ำง ๆ มำพัฒนำ
องค์กรซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำวองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก 
จึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
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แนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนบุคคล อีกทั้งยังเป็นกำรพัฒนำเพ่ือ
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เขำซก อ ำเภอ
หนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี ในกำรปฏิบัติรำชกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก มีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตำมหลักสูตรมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและตำมท่ี ก.อบต. ก ำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก มีเครื่องมือในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเขำซก มีกรอบควำมรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน ตำมมำตรฐำนที่คณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล มีกำรบริหำรกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองโดยกำรประเมินและวำง
แผนกำรพัฒนำของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลำกรท้องถิ่นมีควำมรู้ทั้งในด้ำนพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับ
งำนในหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำรและด้ำนคุณธรรมและ
จริยธรรม 

            ๕) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลำกรเกิดกำร
เรียนรู้และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และกำรให้บริกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหน้ำที่ 

3. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

๑) กำรก ำหนดหลักสูตร กำรพัฒนำหลักสูตร วิธีกำรพัฒนำ ระยะเวลำและงบประมำณในกำรพัฒนำ
พนักงำนส่วนต ำบล หรือพนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ให้มีควำม
สอดคล้องกับต ำแหน่งและระดับต ำแหน่งในแต่ละสำยงำน ที่ด ำรงอยู่ตำมกรอบแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี 

๒) บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลำยหลักสูตรอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตำมที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ๒) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้ำน
กำรบริหำร และ ๕) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีกำรพัฒนำบุคลำกร ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก เป็นหน่วยด ำเนินกำรเอง หรือ
ด ำเนินกำรร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงำนอ่ืน โดย
วิธีกำรพัฒนำวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธีก็ได้ ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม ได้แก่ ๑) กำรปฐมนิเทศ                
๒) กำรฝึกอบรม๓) กำรศึกษำหรือดูงำน ๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ                           
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๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำ หรือวิธีกำรอ่ืนที่เหมำะสม และ ๖) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning)  

๔) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ต้องจัดสรรงบประมำณ
ส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจนแน่นอน โดยค ำนึงถึงควำมประหยัดคุ้มค่ำ 
เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

๕) กำรติดตำมประเมินผล ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ก ำหนดกำรติดตำมประเมินผลกำร
พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนพัฒนำบุคลำกร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรวำงแผน
บริหำรบุคลำกรกำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรซึ่งมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรพัฒนำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

4. พันธกจิด้ำนกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ให้เป็นมืออำชีพและนวัตกร มีควำมรู้  
ทัศนคติ ทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน
และป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำม
สมดุลของชีวิตและกำรท ำงำน 

  4) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมำะสม 

  5) พัฒนำบุคลำกรขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

6) พัฒนำทักษะด้ำนภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก 

5. เปำ้ประสงค ์

1) บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะที่หลำกหลำยในกำรปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก 

2) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก มีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำวำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพให้แก่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบล 

3) บุคลำกรมีจิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมกำรท ำงำน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

        4) บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดีและมีควำมสุข 

5) พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและควำมสุขในวัยหลังเกษียณ 



4 

6. วธิกีำรพฒันำบคุลำกรขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเขำซก 

1) กำรปฐมนเิทศ 

ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรให้
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจสภำพแวดล้อมของหน่วยงำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร ผู้บริหำร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำคัญของภำรกิจที่มีต่อประชำชน สั งคม ประเทศชำติ  
กำรพัฒนำตนเองของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบล ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพรำชกำร เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในกำรรับรำชกำร 

2) กำรฝึกอบรม 

กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
เขำซก ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสมกับกำรท ำงำน
รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกรแต่ละคนใน
องค์กรมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท ำให้องค์กรมีประสิทธิผล
และประสิทธิภำพที่ดีข้ึน 

3) กำรศึกษำ หรือดูงำน  

กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรให้ไปศึกษำเพ่ิมเติมทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ด้วยกำร
เรียนหรือกำรวิจัยตำมหลักสูตรของสถำบันกำรศึกษำในและต่ำงประเทศโดยใช้เวลำในกำรปฏิบัติรำชกำร 
เพ่ือให้ได้มำซึ่งปริญญำหรือประกำศนียบัตรวิชำชีพ ซึ่งสำขำวิชำและระดับกำรศึกษำโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่ตำมที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก ำหนด 

ส ำหรับกำรดูงำน คือ กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และแสวงหำประสบกำรณ์ด้วยกำร
สังเกตกำรณ์และกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำรใหม่ๆ โดยคำดหวังว่ำจะสำมำรถน ำมำ
ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในบทบำทหน้ำที่ส ำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ควำมส ำเร็จและปัญหำอุปสรรค ข้อควรระวังจำกกำรเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษำดูงำนทั้งยังเป็นกำรเปลี่ยน
บรรยำกำศโดยกำรไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสำมำรถเสริมสร้ำงแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ให้กับบุคลำกรอีกทั้งเป็นกำรเปิดมุมมองที่จะรับกำรเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้ำงควำมพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลำกร และสร้ำงผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงำน ส่วนรำชกำร และองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดี  ผู้ ไปศึกษำดูงำนต้องใช้ทักษะกำรสอบถำม กำรสังเกต                         
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรปฏิบัติงำนและกำรแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำนจำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่ไปศึกษำ
ดูงำน 

4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 

กำรประชุม (Meeting) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) หรือกำรสัมมนำ (Seminar) เป็น
วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงนวัตกรรมกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลควำมรู้
และประสบกำรณ์และทักษะในกำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจสำมำรถน ำแนวคิดที่ได้รับจำกกำร
ประชุมสัมมนำมำปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
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กำรฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงกำร/หลักสูตร และก ำหนดระยะเวลำที่แน่นอน ซึ่งอำจจะเป็นกำรศึกษำร่วมกัน ศึกษำ
ค้นคว้ำ ตลอดจนท ำควำมเข้ำใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงำน ตำมวัตถุประสงค์ของกำรประชุม                  
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำนั้นๆ 

5) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 

๑) กำรสอนงำน (Coaching) กำรสอนงำนถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมำยในองค์กร เป็นวิธีกำรให้ควำมรู้ (knowledge) สร้ำงเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) 
ที่ช่วยในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้นได้ในระยะยำวโดยผ่ำนกระบวนกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ สอน
งำนและบุคลำกรผู้ถูกสอนงำน กำรสอนงำนสำมำรถด ำเนินกำรรำยบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลำในกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

๒) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำน (On the Job Training) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนถือเป็นหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในหน่วยงำนเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถำนที่จริงเป็นกำรให้ค ำแนะน ำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถำนที่ท ำงำนและ
ในช่วงกำรท ำงำนปกติวิธีกำรนี้เน้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนในลักษณะกำรพัฒนำทักษะเป็นพ้ืนฐำนให้แก่
บุคลำกรเข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติงำนได้ด้วยตนเอง กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนสำมำรถด ำเนินกำรโดย
ผู้บังคับบัญชำหรือมอบหมำยผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญเรื่องนั้นมักใช้ส ำหรับบุคลำกรใหม่ที่เพ่ิงเข้ำท ำงำนสับเปลี่ยน
โอนย้ำยเลื่อนต ำแหน่งมีกำรปรับปรุงงำนหรือต้องอธิบำยงำนใหม่ๆผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ฝึกบุ คลำกรขณะ
ปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลำกรทรำบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงำนพร้อม
คู่มือและระเบียบกำรปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดกำรรักษำองค์ควำมรู้และคงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรท ำงำนแม้ว่ำจะ
เปลี่ยนบุคลำกรที่รับผิดชอบงำนแต่ยังคงรักษำควำมมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนต่อไปได้ 

๓) กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลวิธีกำรนี้ต้องใช้
ควำมคิดในกำรวิเครำะห์รับฟังและน ำเสนอทิศทำงที่ถูกต้องให้อีกฝ่ำยโดยเน้นกำรมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหำและ
ก ำหนดเป้ำหมำยเพื่อให้งำนบรรลุผลส ำเร็จเป็นกระบวนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ระหว่ำงพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค ำแนะน ำ (Mentee) จำกผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญให้กับผู้ไม่มีประสบกำรณ์หรือมีประสบกำรณ์ไม่มำก
นักลักษณะส ำคัญของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอำจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ ำเป็นต้องเป็นผู้บั งคับบัญชำหรือ
หัวหน้ำโดยตรง ท ำหน้ำที่สนับสนุนให้ก ำลังใจช่วยเหลือสอนงำนและให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ดูแลทั้งกำรท ำงำน 
กำรวำงแผนเป้ำหมำยในอำชีพให้กับบุคลำกรเพ่ือให้ผู้รับค ำแนะน ำมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่สูงขึ้น
รวมถึงกำรใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมำะสม 

๔) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับบุคลำกรด้วยกำรวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำนซึ่ง
ผู้บังคับบัญชำก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เหมำะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชำเพ่ือให้บุคลำกรมีแนวทำงแก้ไข
ปัญหำที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ ให้ค ำปรึกษำแนะน ำมักเป็นผู้บังคับบัญชำภำยในหน่วยงำนหรืออำจเป็น
ผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษำได้จำกทั้ง
ภำยในหรือภำยนอกองค์กร 
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๕) กำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) กำรหมุนเวียนงำนเป็นอีกวิธีกำรหนึ่งในกำรพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของบุคลำกรถือเป็นวิธีกำรที่ก่อให้เกิดทักษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย (Multi-Skill) 
ที่เน้นกำรสลับเปลี่ยนงำนในแนวนอนจำกงำนหนึ่งไปยังอีกงำนหนึ่งมำกกว่ำกำรเลื่อนต ำแหน่งงำนที่สูงขึ้ น               
กำรหมุนเวียนงำนเกิดได้ทั้งกำรเปลี่ยนต ำแหน่งงำนและกำรเปลี่ยนหน่วยงำนโดยกำรให้ปฏิบัติงำนในหน่วยงำน
อ่ืนภำยใต้ระยะเวลำที่ก ำหนด 

๖) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กร
ที่เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง โดยไม่จ ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลำในกำร
ปฏิบัติงำนเท่ำนั้น บุคลำกรสำมำรถแสวงหำโอกำสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้และสื่อต่ำงๆที่
ต้องกำรได้ซึ่งวิธีกำรนี้เหมำะสมกับบุคลำกรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอโดยเฉพำะกับบุคลำกรที่มีผล
กำรปฏิบัติงำนดีและมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง 

๗) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำ
บุคลำกรขององค์กรที่เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นควำมต้องกำรร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของข้ำรำชกำรให้สำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้ระบบ
บริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรท้องถิ่นอำจจะกระท ำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส ำนักงำน ก.จ.
ก.ท. และ ก.อบต. ส ำนักงำน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืนก็ได้ 

7. หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร 

หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบล แต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนอย่ำง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร ต้องก ำหนดให้เหมำะสมกับ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำรับกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ และหลักสูตรกำรพัฒนำแต่ละหลักสูตร ส ำหรับหลักสูตรกำร
พัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบลทุกระดับ 
ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจพื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ระเบียบและแบบแผนทำงรำชกำรและกฎหมำยระเบียบที่
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน บทบำทหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำน
จ้ำงและลูกจ้ำงประจ ำ และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ด ี

(2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบล
ให้มีควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(3) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งส ำหรับ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบลทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำน
ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบลแต่ละประเภทแต่ละสำยงำน เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิชำชีพและ
งำนที่ปฏิบัติโดยสำมำรถประยุกต์ควำมรู้และทักษะ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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 (4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบลพัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้
ในกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ กำรสื่อสำรและ
กำรตัดสินใจกำรส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือสำมำรถเป็นผู้บริหำรพร้อมรับมือต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนทำง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนต ำบลรักษำจริยธรรมตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม มีกำร
ประพฤติปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรม และยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม วินัยของข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนต ำบล และหลักธรรมำภิบำล 
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กำรบรหิำรและพัฒนำทรัพยำกรบคุคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ ่จงัหวดัชลบรุ ี

******************************** 

ด้ำนกำรบรหิำรทรัพยำกรบคุคล 

ล ำดบั โครงกำร ตวัชี้วดั งบประมำณ 
ระยะเวลำในกำรด ำเนนิกำร 

หนว่ยงำนที่
รบัผดิชอบ ไตรมำส 

1 
ไตรมำส 

2 
ไตรมำส 

3 
ไตรมำส 

4 
1. กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับ

ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก  
ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงโครงสร้ำง
และอัตรำก ำลัง 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

2. กำรมอบอ ำนำจกำรตัดสินให้กับผู้บริหำร ระดับหัวหน้ำ
งำน  

ระดับควำมส ำเร็จในกำรลดขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน ท ำให้กำรปฏบิัติงำนมคีวำมรวดเร็ว 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

3. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งหรือ ภำระหน้ำที่ที่
อยู่ในควำมรับผิดชอบ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำสมรรถนะหลัก
และ สมรรถนะประจ ำต ำแหน่งที  ่สอดคล้อง
กับกำรบริหำร ทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนว
ใหม่ - สำมำรถใช้ประกอบกำรด ำเนินกำรสรร
หำพัฒนำ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ได้ 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

4. กำรจัดท ำรำยละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่งทีส่อดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล
ภำครัฐแนวใหม่ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำสมรรถนะหลัก
และ สมรรถนะประจ ำต ำแหน่งที  ่สอดคล้อง
กับกำรบริหำร ทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนว
ใหม่ - สำมำรถใช้ประกอบกำรด ำเนินกำรสรร
หำพัฒนำ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ได ้

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 
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ล ำดบั โครงกำร ตวัชี้วดั งบประมำณ 
ระยะเวลำในกำรด ำเนนิกำร 

หนว่ยงำนที่
รบัผดิชอบ ไตรมำส 

1 
ไตรมำส 

2 
ไตรมำส 

3 
ไตรมำส 

4 
5. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เช่น กำรสรรหำ บรรจุแต่งตั้ง 

กำรพัฒนำ กำรเลื่อนขั้น เลื่อนต ำแหน่ง กำรโยกย้ำย                     
มีควำมถูกต้อง 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรด้ำนกำร 
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

6. จัดท ำฐำนข้อมูลบุคลำกรให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูล
บุคลำกร 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

7. กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ ในกำรบริหำรงำนของ
ผู้บริหำรและ กำรให้บริกำรประชำชน 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรสั่งกำรต่ำงๆ ผ่ำน 
แอพพลิเคช่ันไลน์ และระบบกำรให้บริกำร
ประชำชน - กำรติดต่อประสำนงำนมีควำม
รวดเร็วและทันต่อสถำนกำรณ์ 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

8. กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ให้กับบุคลำกร ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำโครงกำร
ส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

9. กำรจัดท ำรำยละเอียดมำตรฐำนจริยธรรมขององค์กำร ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำมำตรฐำน 
จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเขำซก 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

10. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน
ของบุคลำกร 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำคณุภำพชีวิต
และ สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกร 

ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 

11. กำรส่งเสริมด้ำนควำมปลอดภัยและ สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน 

ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร ไม่ใช้งบประมำณ     ส ำนักปลดั 
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ด้ำนกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล  

ล ำดบั โครงกำร ตวัชี้วดั งบประมำณ 
ระยะเวลำในกำรด ำเนนิกำร 

หนว่ยงำนที่
รบัผดิชอบ ไตรมำส 

1 
ไตรมำส 

2 
ไตรมำส 

3 
ไตรมำส 

4 
1. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือ

พนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 100) 

30,000     กรมสง่เสรมิกำร
ปกครองท้องถิน่ 

2. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรตำมสำยงำนของพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนฝึกอบรม
หลักสูตรตำมสำยงำนของข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น(ร้อยละ 100) 

105,000     กรมสง่เสรมิกำร
ปกครองท้องถิน่ 

3. โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบัติงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรประเมิน
กำรทดสอบหลังกำรฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

15,000     กรมสง่เสรมิกำร
ปกครองท้องถิน่ 

4. โครงกำรฝึกอบรมในสำยงำนที่ปฏิบัติงำน ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำผล
รำยงำนกำรฝึกอบรมตำมที่ก ำหนด 
(ระดับ 5) 

15,000     ทุกส ำนัก/กอง 

5. โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อเพิ่มทักษะด้ำนดิจิทัล
และกำรพัฒนำนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรประเมิน
กำรทดสอบกำรฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

15,000     ส ำนักปลดั 

6. โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรบริหำรงำนบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคคลที่ผ่ำนกำรประเมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

12,000     ส ำนักปลดั 

7. โครงกำรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์                  
(e - leaning ) 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมำณ     ทุกส ำนัก/กอง 

8. โครงกำรจัดกำรควำมรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละของส่วนรำชกำรมีกำรจัดท ำคู่มือ
กำรปฏิบัติงำนและคู่มือกำรให้บริกำร
ประชำชน (1 คู่มือ/ส่วนรำชกำร) 

7,500     ทุกส ำนัก/กอง 
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ล ำดบั โครงกำร ตวัชี้วดั งบประมำณ 
ระยะเวลำในกำรด ำเนนิกำร 

หนว่ยงำนที่
รบัผดิชอบ ไตรมำส 

1 
ไตรมำส 

2 
ไตรมำส 

3 
ไตรมำส 

4 
9. โครงกำรสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมภำยในองค์กรประจ ำปี ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรประเมนิกำร

ทดสอบหลงักำรฝกึอบรม (ร้อยละ 80) 
20,000     ทุกส ำนัก/กอง 

10. โครงกำรจัดกิจกรรมกำรต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร
ปกครองสว่นท้องถิน่ 

ร้อยละของบุคลำกรที่ประกำศเจตนำรมณ์
และเข้ำร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 100) 

20,000     ทุกส ำนัก/กอง 

11. โครงกำรพัฒนำศกัยภำพบุคลำกรเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพใน
กำรปฏิบัตงิำน 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรทดสอบหลัง
กำรฝกึอบรม  (ร้อยละ 80) 

200,000     ทุกส ำนัก/กอง 

 

 


