
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขาซก อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบรุี 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ด้านการปรับปรุง

โครงสร้างระบบงาน
และอัดราก าลัง 

 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรา้งอบต. ระบบงาน และกรอบอัตรา 
 
2. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 
3. จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 
    ทรัพยากรบุคคลทั้งด้านสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง 
 
4. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง และการบรหิารจดัการคนดี 
 
5. จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงาน 
    และสมรรถนะหลัก 
 
 

 
 การวางแผนสนับสนุนและส่งเสรมิให้ม ี
โครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบและ 
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ 
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ 
 
 
 
ระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล 

 

 
ปรับปรุงโครงสร้างอบต. ระบบงาน 
และกรอบอัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
วิธีการประเมินผลที่มีประสิทธิผลที่มี 
ประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และการก าหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงาน 
เทศบาลที่องค์กรคาดหวัง 

 
น าข้อมูลผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2563 มาวิเคราะห ์
 
 



-2- 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 
2. ด้านการพัฒนา 
   บุคลากร 

 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้

แผนปรับบทบาท และภารกิจ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก 
 
2. จัดท าระบบประเมินผลการปฏบิัติหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ตามต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 
4. พัฒนางานด้านการจดัการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้

การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ใน
การท างานอย่างต่อเนื่อง 

 
5. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง และสายอาชีพตาม

สมรรถนะ แผน การสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งของ อบต. 

  
6. ส่งเสิรมให้บคุลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณของ อบต.เขาซก มีคณุธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

 

 

 
จ านวนพนักงาน อบต. 

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ ดังนี ้
1. ปฐมนิเทศ 
2. ฝึกอบรม  
3. ศึกษาดูงาน 
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการ/    
    สัมมนา 
5. การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
    และอื่นๆ 
6. ให้ทุนการศึกษาระดับ 
    ปริญญาตรี ปริญญาโทและ 
    หลักสูตรตามสายงานปฏิบตั ิ

 
น าข้อมูลผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2563 มาวิเคราะห ์
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วตัถปุระสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน ผลการวเิคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 
3. ด้านการพัฒนาระบบ 
   สารสนเทศ 

 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 
2. จัดท าให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระบบภายใน อบต. บุคลากร 
    ร่วมกันเรียนรู้และถ่ายทอดการเรียนรู้ มีการแบ่งปันองค์ความรู ้
 
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจดัการบุคลากร 
 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 

 
จ านวนพนักงาน อบต. 

 
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ถูกต้อง
ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเปน็
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไป 
วิเคราะหเ์พื่อการวางแผนตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

 
น าข้อมูลผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 มาวิเคราะห ์

 
4. ด้านสวัสดิการ 

 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
2. ยกย่องพนักงาน อบต. ที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคณุประโยชน์ 
    ให้ อบต. 
 
3. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 
4. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
    ในการท างาน 
 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

 
พนักงาน อบต. ที่เข้ารับการประเมิน 
ทุกคน 

 
จัดท ากิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
ให้เป็นพนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครู และพนักงานจ้าง  
ระดับผลการปฏิบตัิงาน ดีเด่น  
ประจ าปีพุทธศักราช 2564 

 
น าข้อมูลผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2563 มาวิเคราะห ์



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
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ล าดับ 
ที ่

ค าสั่ง ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง หลักสตูร    

1 628/2563 
 

นายสุธรรม เงินมีศรี ผู้อ านวยการกองช่าง หลักสูตรปฏิบัติการจัดท าแผนทีแ่ละการจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน การ
จัดท าบัญชีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบอัตโนมัติการปรับปรุงโปรแกรม 
LTAX3000 version 3.0 เข้า LTAX3000 version 4.0 ใหม่ รุ่นที่ 3 

มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี 23 – 25 ตุลาคม 2563 

 

 

2 630/2563 นายเชิดชัย นยัมิตร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หลักสูตรปฏิบัติการจัดท าแผนทีแ่ละการจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน การ
จัดท าบัญชีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบอัตโนมัติการปรับปรุงโปรแกรม 
LTAX3000 version 3.0 เข้า LTAX3000 version 4.0 ใหม่ รุ่นที่ 3 

มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธาน ี 23 – 25 ตุลาคม 2563 

 

 

3 677/2563 นางสาวสุทิน  บุญบรรจง นักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนกังาส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2563 และการประเมินประสิทธิภาพของ อปท. (LPA) 
ด้านการบริหารงานบุคคลและกิจการสภา รุ่นที่ 1 

มหาวิทยาลัยราชภฏั 
สวนสุนันทา 

11 – 13 พฤศจิกายน 2563 
 

4 

 

119/2564 นางสาวกนกวรรณ ชัยพรมมา นักวิชาการศึกษา หลักสูตรฝึกปฏิบัตกิารจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566-2570) 
และการบันทกึบัญชีแบบใหม่ ระหว่าง อปท.กับหนว่ยงานภายใต้สังกัด 
(โรงเรียน/ศพด.) รุ่นที่ 1 

มหาวิทยาลัยราชภฏั 
สวนสุนันทา 

5 – 7 มีนาคม 2564 
 

5 628/2563 

 

นายศรัณย์ พลายสกุล ผู้ช่วยนายช่างโยธา หลักสูตรปฏิบัติการจัดท าแผนทีแ่ละการจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน การ
จัดท าบัญชีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบอัตโนมัติการปรับปรุงโปรแกรม 
LTAX3000 version 3.0 เข้า LTAX3000 version 4.0 ใหม่ รุ่นที่ 3 

มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี 23 – 25 ตุลาคม 2563 

 

 

6 630/2563 นางสาวรุ้งตะวัน ขุนอินทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ หลักสูตรปฏิบัติการจัดท าแผนทีแ่ละการจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สิน การ
จัดท าบัญชีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบอัตโนมัติการปรับปรุงโปรแกรม 
LTAX3000 version 3.0 เข้า LTAX3000 version 4.0 ใหม่ รุ่นที่ 3 

มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี 23 – 25 ตุลาคม 2563 
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    พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  มีคนอยู่ในสายงานตามแผนอัตราก าลัง   8    สายงาน 
 
    มีพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล อบรม  จ านวน  6  สายงาน 
 
    คิดเป็นร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  ร้อยละ  75 

 


