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ค ำน ำ 
 

ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 หมวด 6 ข้อ 29 ได้ก ำหนดให้มีกำรด ำเนินกำรติดตำม
และประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำมีหน้ ำที่ ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                         
ซึ่งคณะกรรมกำรจะต้องด ำเนินกำรก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำรติดต ำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำ และคณะกรรมกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผย
ภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำว และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อย
กว่ำสำมสิบวันโดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 คณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก จึงได้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 เพ่ือรำยงำนและเสนอควำมเห็นที่ได้จำก
กำรติดตำมให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำบ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำหวังว่ำ
รำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นฉบับนี้ จะสำมำรถเป็นอย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
สำมำรถแก้ไขปัญหำให้กับประชำชนได้ และประชำชนเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด 
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๑ 

    ส่วนที่ส่วนที่  11    
บทน ำบทน ำ  

    

 
 

ตำมพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ต่ำงๆ เพ่ิมมำกขึ้น  
ทั้งในด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน/สังคม และกำรรักษำ
ควำมสงบเรียบร้อย ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุนพำณิชยกรรม และกำรท่องเที่ยว  ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และด้ำนศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น แม้ว่ำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ ำนำจหน้ำที่เพ่ิมมำกขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
ส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยำกรจ ำกัด ทั้งทรัพยำกรบุคคล งบประมำณ และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของ
องค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมีควำมโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  
จึงก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้ำที่จัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญประกำร
หนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ จึงจ ำเป็นต้องมีกำรก ำหนด
แผนพัฒนำที่สำมำรถตอบสนองต่อกำรท ำงำนเพ่ือพัฒนำท้องถิ่นและสำมำรถบ่งชี้ควำมส ำเร็จของแผนได้ด้วย
เหตุผลที่มีกำรวำงแผนมีควำมส ำคัญ ๕ ประกำรคือ  

(๑) เป็นกำรลดควำมไม่แน่นอนและปัญหำควำมยุ่งยำกซับซ้อนที่จะเกิดข้ึนในอนำคต  
(๒) ท ำให้เกิดกำรยอมรับแนวควำมคิดใหม่ๆ เข้ำมำในองค์กร  
(๓) ท ำให้กำรด ำเนินกำรขององค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่ปรำรถนำ  
(๔) เป็นกำรลดควำมสูญเปล่ำของหน่วยงำนที่ซ้ ำซ้อน และ  
(๕) ท ำให้เกิดควำมชัดเจนในกำรด ำเนินงำน  

ดังนั้น กำรวำงแผนคือ ควำมพยำยำมที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทำงปฏิบัติที่ดีที่สุดส ำหรับอนำคต เพ่ือให้องค์กำรบรรลุผลที่ปรำรถนำ จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น แม้ว่ำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนำท้องถิ่นที่ดีเท่ำไรก็ตำม แต่หำกไม่สำมำรถบ่งชี้ถึงผลกำรด ำเนินงำน        
ที่เกิดขึ้นได้ก็ไม่สำมำรถที่จะบ่งบอกควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำท้องถิ่นได้ “ระบบติดตำม” จึงเป็นเครื่องมือ
ส ำคัญที่ช่วย ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่ำ 
ผลจำกกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหรือบรรลุตำมเป้ำหมำยหรือไม่อย่ำงไร เพ่ือน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำร
ปรับปรุง แก้ไข ขยำยขอบเขต หรือแม้แต่ยุติกำรด ำเนินงำน  

กำรติดตำมและกำรประเมินผลถือได้ว่ำเป็นเครื่องมือที่จ ำเป็นในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ     
ของโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่โดยที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมำยถึง กิจกรรมภำยในโครงกำรซึ่ง        
ถูกออกแบบมำ เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนโครงกำร ปัญหำที่ก ำลังเผชิญอยู่
และประสิทธิภำพของวิธีกำรด ำเนินงำน หำกไม่มีระบบติดตำมของโครงกำรแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดควำมล่ำช้ำ  
ในกำรด ำเนินงำนให้ลุล่วง ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรสูงเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ กลุ่มเป้ำหมำยหลักของโครงกำ รไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่ำที่ควรจะเป็น เกิดปัญหำในกำรควบคุมคุณภำพของกำรด ำเนินงำนเสียเวลำในกำร
ตรวจสอบควำมขัดแย้งในกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำนหรือระหว่ำงหน่วยงำนกับกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับ
ประโยชน์จำกโครงกำรในทำงตรงกันข้ำมหำกโครงกำรมีระบบติดตำมที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำร
ใช้ต้นทุน (cost-effective) ด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ เป็นกำรให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย    



๒ 

ของโครงกำรต่ำงๆ กำรระบุปัญหำที่เกิดขึ้นในโครงกำรและกำรเสนอทำงแก้ปัญหำ กำรติดตำมดูควำมสำมำรถ
ในกำรเข้ำถึงโครงกำรของกลุ่มเป้ำหมำย กำรติดตำมดูประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของส่วนต่ำงๆ            
ในโครงกำร และกำรเสนอวิธีกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหำรโครงกำรมักจะไม่ให้
ควำมส ำคัญกับกำรวำงระบบติดตำมโครงกำร เนื่องจำกว่ำเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชำกำรค่อนข้ำงสูง        
จึงปล่อยให้เป็นหน้ำที่ของหน่วยงำนระดับสูงกว่ำเป็นผู้ด ำเนินกำร นอกจำกนี้ยังเสียค่ำใช้จ่ำยสูง และก่อให้เกิด
ควำมยุ่งยำกซับซ้อนในทำงปฏิบัติ อย่ำงไรก็ตำมในควำมเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็นและทรัพยำกรที่มีอยู่
ในแต่ละโครงกำร เพรำะฉะนั้นจะเห็นได้ว่ำกำรวำงระบบติดตำมไม่จ ำเป็นที่จะต้องแบกรับภำระต้นทุนที่สูงหรือ
มีควำมซับซ้อนแต่อย่ำงใด บำงโครงกำรมีระบบติดตำมที่อำศัยพนักงำนชั่วครำว (part-time) เพียงคนเดียวโดย          
มีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรติดตำมประจ ำไตรมำส หรือในบำงโครงกำรอำศัยพนักงำนเต็มเวลำ (full-time) เพียง
จ ำนวนหนึ่งที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำกำรศึกษำติดตำมเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตำมที่ก่อให้เกิดประสิทธิภำพใน
กำรใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “กำรประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินกำรเช่นเดียวกับ
กำรติดตำม เพรำะผลที่ได้จำกกำรประเมินจะใช้ในกำรปรับปรุง แก้ไข กำรขยำยขอบเขต หรือกำรยุติกำร
ด ำเนินกำรซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของกำรประเมิน กำรประเมินผลแผนงำนจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่ำแผนงำนที่
ก ำหนดไว้ได้มีกำรปฏิบัติหรือไม่ อย่ำงไร อันเป็นตัวชี้วัดว่ำแผนหรือโครงกำรที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้วนั้นให้ผลเป็น
อย่ำงไร น ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งกำรติดตำมและประเมินผลยังเป็นกำร
ตรวจสอบดูว่ำมีควำมสอดคล้องกับกำรใช้ทรัพยำกร (งบประมำณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จำกกำรติดตำมและ
ประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงและกำรตัดสินใจต่อไป 
นอกจำกนี้กำรประเมินผลยังถือเป็นกระบวนกำรตัดสินคุณค่ำและกำรตัดสินใจอย่ำงมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูล           
ที่เก็บรวบรวม  

ดังนั้นแล้วกำรติดตำมและประเมินผลจึงเป็นกลไกในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่ำกำรพัฒนำท้องถิ่นจะไปในทิศทำงใด       
จะด ำเนินกำรต่อหรือยุติโครงกำรต่ำงๆ เป็นกลไกของกำรขับเคลื่อนเสริมสร้ำงระบอบประชำธิปไตยในท้องถิ่น 
เพรำะว่ำ กำรด ำเนินกำรใดๆ ของหน่วยงำนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีกำรประเมินผลใน                     
สิ่งที่วำงแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท ำเป็นงบประมำณรำยจ่ำยได้รับกำรตรวจติดตำมโดยคณะกรรมกำรที่ถูกจัดตั้ง
ขึ้นก็ตำมหรือ จำกกำรติดตำมกำรประเมินผลโดยหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม สมำชิกสภำ
ท้องถิ่น ประชำชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนกำรมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นกระบวนกำรที่บอกถึง
กำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอำจจะเป็นผลผลิต กำรบริกำรหรือควำมพึงพอใจ                
ซึ่งเกิดจำกกระบวนกำรวำงแผน ซ่ึงประกอบไปด้วย แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ กำรวำงแผนพัฒนำท้องถิ่น  

จำกเหตุผลดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก จึงต้องกำรด ำเนินกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 ตำมระเบียบ
กระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด ๖ ข้อ ๒๙ โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นจะต้อง
ด ำเนินกำร ดังนี้  

(๑) ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  
(๒) ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  
(๓) รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นต่อ

ผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้ง
ประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยใน     



๓ 

สิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นดังกล่ำว และต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ
สำมสิบวันโดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี  

ดังนั้น เพ่ือให้กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก 
เป็นไปด้วยควำมถูกต้องตำมระเบียบดังกล่ำว คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลเขำซก จึงได้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

 
 

เป็นกำรประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของกำรด ำเนินโครงกำร  กิจกรรม ซึ่งเป็นกำร
ประเมิน ทั้งแผนงำนนโยบำยขององค์กรและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลในองค์กรว่ำแผนยุทศำสตร์
และแนวทำงท่ีถูกก ำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้น ด ำเนินกำรบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อควำม
ต้องกำรของประชำชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยหรือไม่ กำรติดตำมและประเมินผลนี้ไม่ใช่กำรตรวจสอบ  
เพ่ือกำรจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลกำรท ำงำนเพ่ือให้ทรำบว่ำผลที่ เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์มำกน้อยเพียงใด เป็นกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ แผนพัฒนำท้องถิ่น               
ว่ำเป็นไปตำมควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบำยสำธำรณะที่ก ำหนดไว้ในรูปของกำร
วำงแผนแบบมีส่วนร่วมของประชำชนหรือกำรประชำคมท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม่ 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรสอดคล้องกับงบประมำณและสภำพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ กำรติดตำมและ
ประเมินผลเป็นกำรวัดระดับควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ แผนพัฒนำท้องถิ่นซึ่ง
ครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบำย (environments or contexts) กำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำหรือทรัพยำกร
ที่ใช้โครงกำร (input) กำรติดตำมและประเมินผลกระบวนกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ ( implementation 
process) กำรประเมินผลิตนโยบำย (policy outputs) กำรประเมนผลลัพธ์นโยบำย (policy outcomes) 
และกำรประเมินผลกระทบนโยบำย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจำกกำรติดตำมและ
ประเมินผลก็คือจะช่วยท ำให้ผู้บริหำรท้องถิ่นน ำไปเป็นเครื่องมือในกำรปรับปรุงนโยบำย ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  
แผนพัฒนำท้องถิ่น และกำรเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบำยของรัฐบำลหรืออำจใช้เป็นเครื่องมือในกำรเลือก
ที่จะกระท ำหรือไม่กระท ำหรือยกเลิกโครงกำรในกรณีที่เห็นว่ำไม่เกิดควำมคุ้มค่ำต่อประชำชนหรือประชำชน          
ไม่พึงพอใจ ซึ่งกำรติดตำมและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผน สมำชิก
สภำท้องถิ่น ประชำชนในพื้นที่ องค์กรภำคประชำสังคมหรือองค์กรทำงสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงำนรำชกำร
ที่มีหน้ำที่ก ำกับดูแลหน่วยงำนรำชกำรอ่ืนๆ และท่ีส ำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงกำรโดยตรง  

 

 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรประกำศใช้แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ แผนพัฒนำ

ท้องถิ่น และกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปสู่กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี งบประมำรรำยจ่ำยเพ่ิมเติม 
กำรจ่ำยขำดเงินสะสม งบประมำณเงินอุดหนุนเฉพำะกิจและงบประมำณรำยจ่ำยด้วยวิธีกำรอ่ืนๆ เมื่อมีกำรใช้
จ่ำยงบประมำณก็ต้องมีกำรตรวจสอบผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณว่ำด ำเนินกำรไปอย่ำงไรบ้ำง บรรลุวัตถุประสงค์
มำกน้อยเพียงใดก็คือกำรใช้วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

กำรน ำแผนไปจัดท ำงบประมำณนี้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยวิธีกำร
งบประมำณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนำขององค์กรปกครอง                  
ส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณ ให้หัวหน้ำหน่วยงำนจัดท ำงบประมำณกำรรำยรับ และ

๑. ควำมหมำยของกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำท้องถิน่ 

2. ควำมส ำคัญของกำรตดิตำมและประเมนิผล 



๔ 

ประมำณกำรรำยจ่ำย และให้หัวหน้ำหน่วยงำนคลังรวบรวมรำยงำนกำรเงินและสถิติต่ำงๆ ของทุกหน่วยงำน
เพ่ือใช้ประกอบกำรค ำนวณขอตั้งงบประมำณเสนอต่อเจ้ำหน้ำที่งบประมำณ 

ระเบียบกระทรงงมหำดไทย ว่ำด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ข้อ ๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำจตั้งงบประมำณให้เงินอุดหนุนหน่วยงำนที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภำยใต้
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

(๑) ต้องเป็นภำรกิจที่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตำม
กฎหมำย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

(๒) ประชำชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จำก
โครงกำรที่จะให้เงินอุดหนุน 

(๓) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ควำมส ำคัญกับโครงกำรอันเป็นภำรกิจหลักตำม
แผนพัฒนำท้องถิ่นท่ีจะต้องด ำเนินกำรเอง และสถำนะทำงกำรคลังก่อนที่จะพิจำรณำให้เงินอุดหนุน 

(๔) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงำนที่ขอรับเงินอุดหนุน        
ให้น ำโครงกำรขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงำนดังกล่ำวบรรจุไว้ในแผนพัฒนำท้องถิ่น และตั้งงบประมำณไว้ใน
หมวดเงินอุดหนุนของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีหรืองบประมำณรำยจ่ำยเพ่ิมเติม ห้ำมจ่ำยจำกเงินสะสม           
ทุนส ำรองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนำ
ท้องถิ่นเป็นกรอบในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี และงบประมำณรำยจ่ำยเพ่ิมเติม รวมทั้งวำง
แนวทำงเพ่ือให้มีกำรปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมโครงกำรที่ก ำหนดไว้ใน แผนพัฒนำท้องถิ่น   

กล่ำวอีกนัยหนึ่งควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส ำคัญ ในกำร
ทดสอบกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่ำด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้
หรือไม่ ท ำให้ทรำบและก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และเกิดควำมชัดเจนที่ท ำให้ทรำบถึง           
จุ ด แข็ ง (strengths) จุ ด อ่ อน (weaknesses) โอก ำส (opportunities) ปั ญ ห ำห รื อ อุ ป ส รรค (threats)               
ของแผนพัฒนำ โครงกำรกิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งอำจเกิดจำกองค์กร บุคลำกร สภำพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
น ำไปสู่กำรปรับปรุงแผนงำนให้เกิดควำมสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมในสังคม ภำยใต้ควำมต้องกำรและควำม
พึงพอใจของประชำชนและน ำไปสู่กำรวำงแผนกำรพัฒนำในปีต่อๆไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่ำในกิจกำร
สำธำรณะมำกที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด ำเนินกำรและจะต้องมีควำมสุขุมรอบคอบในกำร
ด ำเนินกำร ขยำยโครงกำรงำนต่ำงๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกำสในกำรเสริมสร้ำงให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบ
จุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด ำเนินกำรและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกำสที่จะด ำเนินกำรและตั้งมั่นอย่ำงสุขุมรอบคอบ
พยำยำมลดถอยสิ่งที่ เป็นปัญหำและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหำลงให้ได้ 
ด ำเนินกำรปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกำสและสุดท้ำยเมื่อมีโอกำสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิด
ประโยชน์เพ่ือด ำเนินกำรขยำยแผนงำน โครงกำรงำนต่ำงๆ พร้อมกำรปรับปรุงและเร่งรีบด ำเนินกำรสิ่งเหล่ำนี้
จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยกำรติดตำมและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนกำรพัฒนำ
ท้องถิน่อย่ำงเข้มแข็งและมีควำมยั่งยืน เป็นไปตำมเป้ำประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่ำงดียิ่ง   

 

 

 



๕ 

 
 

3.๑ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรจัดกำรและกำรบริหำร 
3.๒ เพ่ือกำรปรับปรุงแผนงำน  
3.๓ เพ่ือประเมินควำมเหมำะสมของกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงกำร 
3.๔ เพ่ือระบุแนวทำงที่จะปรับปรุงมำตรกำรที่จะน ำไปใช้ให้เหมำะสม 
3.๕ เพ่ือควำมกระจ่ำงชัดของแผนงำน 
3.๖ เพ่ือกำรพัฒนำแผนงำน 
3.๗ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
3.๘ เพ่ือทดสอบแนวควำมคิดริเริ่มในกำรแก้ไขปัญหำของท้องถิ่น 
3.๙ เพ่ือกำรตัดสินใจที่จะขยำยโครงกำรหรือยุติโครงกำร 

 
 

ขั้นตอนที่ ๑  
แต่ งตั้ งคณ ะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผน พัฒ น ำท้ องถิ่ น  ตำมระเบี ยบ

กระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติม           
ถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๘ ดังนี้  

ให้ผู้บริหำรท้องถิ่นแต่งตั้ งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น 
ประกอบด้วย  

(๑) สมำชิกสภำท้องถิ่นท่ีสภำท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสำมคน   
(๒) ผู้แทนประชำคมท้องถิ่นท่ีประชำคมท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  
(๓) ผู้แทนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  
(๔) หัวหน้ำส่วนกำรบริหำรที่คัดเลือกกันเองจ ำนวนสองคน    
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหำรท้องถิ่นคัดเลือกจ ำนวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหนึ่งคนท ำหน้ำที่ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำร    

อีกหนึ่งคนท ำหน้ำที่เลขำนุกำรของคณะกรรมกำร  
กรรมกำรตำมข้อ ๒๘ ให้มีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละสี่ปีและอำจได้รับกำรคัดเลือกอีกได้  

ขั้นตอนที่ ๒   
คณะกรรมกำรติดตำมแลประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำม

และประเมินผลแผนพัฒนำ ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)  

ขั้นตอนที่ ๓   
คณะกรรมกำรติดตำมแลประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล

แผนพัฒนำ ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๙ (๒)  

ขั้นตอนที่ ๔   
คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้

จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น   
และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชน    

3. วตัถปุระสงค์ของกำรตดิตำมและประเมินผล 

4. ขัน้ตอนกำรตดิตำมและประเมินผล 



๖ 

ในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผลและเสนอควำมเห็ นดังกล่ำวและต้องปิด
ประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวันโดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี    
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ ๑๓(๓)   

ขั้นตอนที่ ๕   
ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำมและประเมินผลต่อสภำท้องถิ่น และคณะกรรมกำรพัฒนำ

ท้องถิ่น พร้อมกับประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผย
ภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำมและประเมินผลดังกล่ำวและต้องปิดประกำศ     
โดยเปิดเผยไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน โดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี ตำมระเบียบ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติม  
ถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๑๔ (๕)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
     
 
 
 
  

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น 

ผงัขัน้ตอนกำรด ำเนนิกำรติดตำมและประเมินผลแผนพฒันำ 

ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 

ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น ซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
ต่อผู้บริหำรท้องถิ่น 

ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
คณะกรรมกำรพัฒนำ อบต. 

 

ประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบโดยทั่วกันอย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครั้งภำยในเดือนธันวำคม ของทุกปี ทั้งนี้ ให้ปิดประกำศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 



๗ 

 
 
 

 คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก          
ได้ก ำหนดกรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก 
โดยอำศัยหนังสือกระทรวงมหำดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ดังนี้   

(๑) กรอบเวลำ (time & timeframe) กำรด ำเนินโครงกำรเป็นไปตำมห้วงเวลำที่ก ำหนด
เอำไว้ในแผนกำรด ำเนินงำนหรือไม่ และเป็นห้วงเวลำที่ด ำเนินกำรเหมำะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีควำมล่ำช้ำ
เกิดข้ึนหรือไม ่  

(๒) ควำมสอดคล้อง (relevance) มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ยุทธศำสตร์ประเทศ ค่ำนิยมหลักของคนไทย นโยบำยของรัฐบำล 
ยุทธศำสตร์และนโยบำยของคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัด  ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำกลุ่มจังหวัด ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนำอ ำเภอ 
แผนพัฒนำต ำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้ำนกำรเกษตรและแหล่งน้ ำ) วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
จุดมั่งหมำย เพ่ือกำรพัฒนำ แนวทำงกำรกำรพัฒนำ รวมทั้งปัญหำ ควำมตอ้งกำรของประชำคมและชุมชน  

(๓) ควำมพอเพียง (adequacy) กำรบรรจุโครงกำรในแผนพัฒนำเป็นโครงกำรที่มีควำม
จ ำเป็นต่อประชำชนในชุมชน สำมำรถแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมอ ำนำจ
หน้ำที่ของท้องถิ่น โดยค ำนึงถึงงบประมำณของท้องถิ่น  

(๔) ควำมก้ำวหน้ำ (Progress) พิจำรณำถึงควำมก้ำวหน้ำในอนำคตของท้องถิ่น โดยพิจำรณำ 
๑) ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน  
 มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ดี มีถนนในกำรสัญจรไปมำได้สะดวก ปลอดภัย ประชำชนมีน้ ำใช้

ในกำรอุปโภค - บริโภคทุกครัวเรือน ประชำชนมีไฟฟ้ำใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้ำสำธำรณะครบทุกจุด           
มีแหล่งน้ ำในกำรเกษตรพอเพียง  

๒) ด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
  เด็กได้รับกำรศึกษำบั้นพ้ืนฐำนทุกคน ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกำสได้รับ

กำรดูแลอย่ำงทั่วถึงกลุ่มอำชีพมีควำมแข้งแข็ง โรคติดต่อ โรคระบำด โรคอุบัติใหม่ลดลง สภำพควำมเป็นอยู่             
ดีขึ้น มีที่อยู่อำศัยที่มีสภำพมั่นคงแข็งแรง ประชำชนมีสุขภำพร่ำงกำยแข็งแรง 

๓) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  
 ประชำชนได้รับควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ชุมชนปลอดยำเสพติด                    

ปลอดกำรพนัน อบำยมุข กำรทะเลำะวิวำท     
๔) ด้ำนเศรษฐกิจ พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว  
 มีกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ กำรพำณิชยกรรมเพ่ิมมำกขึ้น มีกำรท่องเที่ยวในท้องถิ่น

เพ่ิมมำกข้ึน ประชำชนมีรำยได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในกำรด ำรงชีวิต  
๕) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
 ทรัพยำกรธรรมชำติไม่ถูกท ำลำย สภำพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปรำศจำกมลภำวะที่เป็น

พิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกก ำจัดอย่ำงเหมำะสม ปริมำณน้ ำเลียลดลง กำรระบำยน้ ำดีขึ้น   
๖) ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น  
 ศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่นท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับกำร

ส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป ประชำชน เด็กและเยำวชนในท้องถิ่นมีจิตส ำนึก เกิดควำมตระหนักและ               
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสำนภูมิปัญญำและคุณค่ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ทั้งที่

5. กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมนิผล 
 



๘ 

เป็นชีวิต ค่ำนิยมที่ดีงำม และควำมเป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ควำมส ำคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่ำของ
ประวัติศำสตร์ในท้องถิ่น ควำมเป็นมำและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้ำงควำมภูมิใจและจิตส ำนึก
ในกำรรักษำวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นสืบไป 

(๕) ประสิทธิภำพ (efficiency) ติดตำมและประเมินโครงกำรที่ด ำเนินกำรว่ ำสำมำรถ
ด ำเนินกำร ได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจหรือไม่ 
กำรด ำเนินโครงกำรสำมำรถแก้ไขปัญหำของชุมชนได้หรือไม่  งบประมำณถูกใช้ไปอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ             
วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ ์ถูกใช้ไปอย่ำงคุ้มค่ำ มีกำรบ ำรุงรักษำและซ่อมแซม มีกำรปรับปรุงหรือไม่ 

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness) ประชำชนมีควำมพึงพอใจมำกน้อยเพียงใด  ปัญหำ       
ของชุมชนประชำชนได้รับกำรแก้ไขหรือไม่ มีผลกระทบต่อประชำชนในชุมชนหรือไม่  

(๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) ประชำชน ชุมชน ได้รับอะไรจำก       
กำรด ำเนินโครงกำรขององค์กำรบริหำรสวนต ำบล ซึ่งส่งผลไปถึงกำรพัฒนำจังหวัด ภูมิภำคและระดับประเทศ 

(๘) กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process evaluation) เป็นกำร
ประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องโดยพิจำรณำถึงผลกระทบต่อสุขภำพ     
ของประชำชน สังคม สภำพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชำติ เศรษฐกิจ ว่ำมีผลกระทบเกิดขึ้นอย่ำงไร สำเหตุ
จำกอะไร ประเมินผลกระบวนกำรกำรด ำเนินงำนโครงกำร กระบวนกำรเหมำะสม ถูกต้องหรือไม่ 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของท้องถิ่น 
คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมท้องถิ่น 

ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งต ำบล อ ำเภอ เนื่องจำกในเขตต ำบลนั้น   
มีหมู่บ้ำนที่บำงส่วนหรือและเขต อปท.ข้ำงเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภำพแวดล้อมภำยใต้สังคม  
ที่เป็นทั้งระบบเปิดมำกกำว่ำระบบปิดในปัจจุบัน 

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม

ภำยนอก เป็นกำรตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจำกสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีผลกระทบ    
ต่อท้องถิ่น เช่น สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กำรเมือง กฎหมำย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเครำะห์เพ่ือให้เกิด   
กำรบูรณำกำร (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงำนรำชกำรหรือรัฐวิสำหกิจ      
กำรวิเครำะห์สภำพภำยนอกนี้ เป็นกำรระบุถึงโอกำสและอุปสรรคที่จะต้องด ำเนินกำรและแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น 

2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  
เป็นกำรตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจำกสภำพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใด

เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะแสวงหำโอกำสพัฒนำและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ี อำจจะ
เกิดขึ้นได้ ซึ่งกำรติดตำมและประเมินผลโดยก ำหนดให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน สำมำรถท ำได้
หลำยแนวทำง เช่น กำรวิเครำะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่ำภำยในท้องถิ่น (value - chain analysis) กำรวิเครำะห์
ปัจจัยภำยในตำมสำยงำน (scanning functional resources) เป็นกำรวิเครำะห์ ตรวจสอบ ติดตำมองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเครำะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน  

กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก  
 ติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพ่ือควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) 
 ติดตำมและประเมินผล โครงกำรเพ่ือควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 

2570)   



๙ 

 ด ำเนินกำรตรวจสอบในระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำและกิจกรรมที่ด ำเนินกำรจริง
ทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ ำปีงบประมำณนั้น ว่ำสำมำรถเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้
หรือไม ่

 
 สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรในแผนพัฒนำ  
 สรุปผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ  
 เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำและปีปัจจุบัน 
 เสนอแนะควำมคิดเห็นที่ได้จำกกำรติดตำมและประเมินผล 

  
 
 

ระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ    
ซึ่งต้องก ำหนดวิธีกำรติดตำมและประเมิน ก ำหนดห้วงเวลำในกำรติดตำมและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบ           
ที่ส ำคัญ ๒ ประกำร ดังนี้ 

6.๑ ระเบียบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ระเบียบวิธีในกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำ มีองค์กระกอบ ๔ ประกำร ดังนี้ 

(๑) ผู้เข้ำร่วมติดตำมและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมิน ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนำ สมำชิกสภำ ประชำชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ในท้องถิ่น 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร  

(๒) ขั้นตอนในกำรติดตำมและประเมินผล (รำยละเอียดตำมหัวข้อที่ ๓ ข้ำงต้น) 
(๓) ห้วงระยะเวลำในกำรติดตำมและประเมินผล คณะกรรมกำรต้องด ำเนินกำรติดตำม

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็นซึ่งได้จำกกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้
ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น และคณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น พร้อมทั้งประกำศผลกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชน ในท้องถิ่นทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันรำยงำนผล และ
เสนอควำมเห็นดังกล่ำวและต้องปิดประกำศไว้เป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำสำมสิบวันโดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภำยในเดือนธันวำคมของทุกปี  

(๔) เครื่องมือ อันได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผล 
เพ่ือใช้ในกำรรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนำที่ได้ก ำหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อกำรพัฒนำท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่ำวเป็นได้    
ทั้งข้อมูลเชิงปริมำณ และข้อมูลเชิงคุณภำพ มีควำมจ ำเป็นและส ำคัญในกำรน ำมำหำค่ำและผลของประโยชน์   
ที่ได้รับจำกแผนพัฒนำท้องถิ่น เป็นแบบสอบถำม แบบวัดคุณภำพแผน แบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร
ส ำหรับแผนพัฒนำท้องถิ่นเพ่ือควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์และโครงกำร แบบตัวบ่งชี้ของกำรปฏิบัติงำน 
แบบบันทึกข้อมูล แบบรำยงำน เพ่ือน ำไปวิเครำะห์ทำงสถิติ  และกำรหำผลสัมฤทธิ์ โดยรูปแบบต่ำงๆ             
ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

(๕) กรรมวิธี อันได้แก่ เป็นวิธีกำรติดตำมและประเมินผล โดยด ำเนินตรวจสอบเอกสำร
หลักฐำนต่ำงๆ อันได้แก่แผนพัฒนำ แผนกำรด ำเนินกำร เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย กำรลงนำมในสัญญำ 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เอกสำรกำรด ำเนินโครงกำร ทรัพย์สินต่ำงๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภำพของทรัพย์สินนั้น
เป็นอย่ำงไร อันได้แก่ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง กลุ่มผลประโยชน์ต่ำงๆ เพ่ือตรวจดูว่ำด ำเนินกำรให้เป็นไป     
ตำมวัตถุประสงค์และได้รับผลตำมที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยกำรเก็บข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล (data analysis)  

6.๒ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
(๑) กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล  

6. ระเบยีบ วธิกีำรในกำรติดตำมและประเมนิผล 
 



๑๐ 

ด ำเนินกำรออกแบบกำรติดตำมประเมินผล เริ่มจำกกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรน ำข้อมูลมำ
วิเครำะห์ เปรียบเทียบ กำรค้นหำผลกระทบของกำรด ำเนินโครงกำร ผลกระทบต่อองค์กรสอบถำมข้อมูลจำก
ผู้รับผิดชอบโครงกำร น ำมำวิเครำะห์ปัญหำ สรุปผลเสนอแนะกำรแก้ไขปัญหำ  

(๒) วิธีกำรเก็บรวมรวมข้อมูลกำรติดตำมและประเมินผล แผนพัฒนำท้องถิ่น  
โดยด ำเนินกำรเก็บข้อมูลจำกแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ แผนพัฒนำท้องถิ่น แผนกำร

ด ำเนินงำน ข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย เอกสำรกำรเบิกจ่ำย ภำพถ่ำย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสำร         
กำรด ำเนินโครงกำรจำกผู้รับผิดชอบโครงกำร ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถำมประชำชนในพื้นท่ี 
 
  

เครื่องกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools 
for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีกำรที่คณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซกใช้ในกำรเก็บข้อมูลกำรติดตำมผล รวมทั้งโดยกำร
พิจำรณำเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีกำรที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น ได้คิด
สร้ำงไว้เพ่ือใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล เช่น แบบสอบถำมวัดทัศนคติ มำตรำส่วนประมำณค่ำ และวิธีกำร 
เป็นต้น หรือโดยกำรสร้ำงเครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้ องถิ่น ได้แก่ แบบสอบถำม 
(Questionnaires) แบบสัมภำษณ์ (Interview) และแบบสังเกตกำรณ์ (Observation) เป็นต้น โดยอำศัย
สภำพพ้ืนที่ทั่วไป อ ำนำจหน้ำที่ ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำซก รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่น
รวมทั้งเกณฑ์มำตรฐำน แบบต่ำงๆ ที่ได้ก ำหนดขึ้นหรือกำรน ำไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงน ำ
เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่นไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริงหรือภำคสนำม ด ำเนินกำร
ส ำรวจและเก็บข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 

1. กำรประเมินผลในเชิงปริมำณ 
 แบบกำรก ำกับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 
 ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th)  

2. กำรประเมินผลในเชิงคุณภำพ  
เครื่องมือที่ใช้ คือแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ ในกำรวัดผลเชิงคุณภำพโดยภำพรวม โดยได้มี

กำรประเมินควำมพึงพอใจ ซึ่งกำรประเมินควำมพึงพอใจท ำให้ทรำบถึงผลเชิงคุณภำพในกำรด ำเนินงำน      
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในภำพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินควำมพึงพอใจ มีดังนี้ 

 แบบที่ 3/1  แบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 
แบบที่ ๓/๒ แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำร 

ส่วนต ำบลในภำพรวม 
แบบที่ ๓/๓ แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำร   

ส่วนต ำบลเขำซกในแต่ละยุทธศำสตร์ 
3. กำรติดตำมประเมินผลรำยโครงกำร  
ก ำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงกำรเป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรติดตำมโครงกำรโดยผู้รับผิดชอบ

โครงกำรอำจมอบหมำยให้บุคคล หรือ คณะกรรมกำร หรือ คณะท ำงำน ก ำหนดแบบและวิธีกำรติดตำมและ
ประเมินได้ตำมควำมเหมำะสม และสรุปปัญหำ-อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงควำมคิดเห็น 

 

7. ก ำหนดเครื่องมือทีใ่ชใ้นกำรติดตำมและประเมินผล 
 
 



๑๑ 

 
 

กำรติดตำมและประเมินผลมีประโยชน์ที่ส ำคัญคือ กำรน ำไปใช้แก้ไขปัญหำต่ำงๆ ระหว่ำง
ด ำเนินโครงกำร รองลงมำคือกำรน ำไปใช้ส ำหรับวำงแผนกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่ นในอนำคต ประโยชน์          
ต่ำงๆ แยกเป็นข้อๆได้ดังนี้ 

(๑) ท ำให้รู้ว่ำกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติมีสมรรถภำพในกำรจัดกำรและบริหำรมำกน้อยเพียงใด 
(๒) เห็นจุดส ำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่ำงชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงำน ขั้นตอน   

กำรปฏิบัติ ทรัพยำกรที่ต้องใช้ ช่วงเวลำที่จะต้องกระท ำให้เสร็จ  ซึ่งจะท ำให้แผนงำนมีควำมเหมำะสม         
ต่อกำรน ำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

(๓) ท ำให้ทรำบว่ำจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงกำรอย่ำ งไรบ้ำงให้ เหมำะสม ระดับกำร
เปลี่ยนแปลง มำกน้อยแค่ไหน กำรเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้ำง อำทิ เช่น กำรเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์บำงส่วน กำรเปลี่ยนแนวทำงกำรปฏิบัติ  หรือกำรเปลี่ยนแปลงหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรน ำ   
โครงกำรไปปฏิบัติ เป็นต้น 

(๔) ท ำให้ทรำบว่ำมำตรกำรหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้ำง ข้อบกพร้องดังกล่ำว
เกิดจำกสำเหตุอะไร เพ่ือน ำมำประมวลผลเพ่ือแสวงหำแนวทำงแก้ไขปรับปรุงมำตรกำรใหม่ให้เหมำะสมต่อ 
กำรน ำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

(๕) ท ำให้ทรำบว่ำขั้นตอนใดบ้ำงที่มีปัญหำอุปสรรค และปัญหำอุปสรรคเหล่ำนั้นเกิดจำก
สำเหตุอะไร เมื่อทรำบข้อมูลทั้งหมด กำรประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรปรับปรุงขั้นตอนกำรท ำงำน  
ของแผนงำนให้มีควำมกระจ่ำงชัด เพ่ือขจัดปัญหำอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

(๖) ท ำให้ทรำบว่ำแผนงำนที่น ำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) 
อะไรบ้ำง และจุดอ่อนที่พบเกิดจำกสำเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่ำงไร เมื่อได้ท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว ผลกำรวิเครำะห์จะน ำไปสู่กำรพัฒนำแผนงำนให้มีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

(๗) ท ำให้ผู้ให้กำรสนับสนุนกำรน ำโครงกำรไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนกำรประเมินผลทรำบผล
ของกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหำอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงกำร
หรือไม่ (ผู้สนับสนุนทำงกำรเงินมี ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนกำรเงินแก่โครงกำร เพ่ือให้กำรน ำ
โครงกำรไปปฏิบัติประสบผลส ำเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินเพ่ือท ำกำรประเมินผล
โครงกำร ทั้งผู้ให้กำรสนับสนุนกำรน ำโครงกำรไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทำงกำรเงิน  เพ่ือท ำกำรประเมินผล
ต่ำงๆ)    

(๘) กำรประเมินจะชี้ให้เห็นว่ำแนวควำมคิดริเริ่มใหม่ในกำรแก้ไขปัญหำของท้องถิ่นประสบ
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้เพียงใด มีปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนอย่ำงไรบ้ำง  และ
ปัญหำอุปสรรคเหล่ำนี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้ำง    

(๙) กำรประเมินจะท ำให้เกิดควำมกระจ่ำงชัดว่ำโครงกำรใดที่น ำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควร
จะขยำยโครงกำรให้ครอบคลุมกว้ำงขวำงยิ่งขึ้น หรือโครงกำรใดมีปัญหำอุปสรรคมำกและไม่สอดคล้องกับกำร
แก้ไขปัญหำของสังคมควรจะยุติโครงกำรเสียเพื่อลดควำมสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงกำรทีมีลักษณะ
แข่งขันกันกำรประเมินผลจะท ำให้ทรำบว่ำโครงกำรใดมีประสิทธิภำพ ในกำรแก้ไขปัญหำของสำธำรณชน
สมควรสนับสนุนให้ด ำเนินกำรต่อไป ส่วนโครงกำรที่ไม่ประสบควำมส ำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ำมำก   
ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย   

8. ประโยชนข์องกำรติดตำมและประเมนิผล  
 
 



๑๒ 

สว่นที ่๒  
การตดิตามและประเมินผล  

  
1. สรปุผลการตดิตามและประเมินผล  ปงีบประมาณ พ.ศ.2568  

 1.1 ยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก   

  แผนยุทศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดระยะเวลา 5 ปี ซึ่งเป็นแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาซก ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดินยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชลบุรี 
  ยุทธศาตร์การพฒันา ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการด าเนินชีวิต 

แนวทางท่ี 1 สนับสนุนส่งเสริมการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพให้กับชุมชน 
แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์ชีวภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที ่2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  โครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ า 
แนวทางท่ี 1 ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน  สะพาน ทางเท้า  และท่อระบายน้ า 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคและการเกษตร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
  แนวทางท่ี 1 พัฒนา  อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู  ป้องกันระบบนิเวศน์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและลดมลภาวะในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม  พัฒนาสังคมให้

เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ เด็กและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
แนวทางท่ี 2 เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
แนวทางท่ี 3 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 แนวทางท่ี 6 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 
 แนวทางท่ี 7 ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของชุมชน 
 แนวทางท่ี 8 ส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัย
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

แนวทางท่ี 1 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเพ่ิมช่องทางในการรบัรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพมาตรฐานในการให้บริการ 

            แนวทางที่ 3 การปรับปรุงอาคารสถานที่และเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้
เพียงพอและทันสมัยต่อการให้บริการประชาชน 
 



๑๓ 

2. วสิยัทัศนก์ารพฒันา (Vision) องค์การบรหิารสว่นต าบลเขาซก 

         “เศรษฐกจิดีถว้นหนา้      รักษาคุณคา่ของชมุชน   
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ     รองรับความเป็นต าบลน่าอยู่” 

3. พันธกจิ (Mission) 
   ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 
   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาแหล่งน้ าให้ได้มาตรฐาน 
   ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ส่งเสริมงานด้านสาธารณสุข ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและจัดระบบสวัสดิการ
ให้ครอบคลุม พร้อมทั้งเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ให้ทันสมัยไว้คอยบริการ
ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

4. จดุมุ่งหมายเพือ่การพฒันา (Goals) 
เพ่ือให้การพัฒนาบรรลุผลดังวิสัยทัศน์ พันธกิจ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก จึงได้ก าหนด

จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือให้สามารถรองรับแผนงาน/โครงการต่างๆ ในอนาคต           
ได้อย่างครอบคลุมไว้ดังนี้ 

4.1 เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
4.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคมให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
4.3 เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมชุมชนให้น่าอยู่ 
4.4 เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่ดี ชีวิตมีคุณภาพ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
4.5  พัฒนาบุคลากร และเครื่องมือเครื่องใช้ให้ทันสมัย สร้างความประทับให้ประชาชน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 
5. แผนการพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2566 – 2570)  
 5.1  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 
  

ยุทธศาสตร ์
โครงการตามแผนพฒันา 

โครงการทีน่ ามาจัดท างบประมาณ/โอนเพิม่/                 
โอนลด/จา่ยขาดเงนิสะสม หมาย

เหต ุจ านวน
โครงการ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

ร้อยละ 
จ านวนเงนิ 

(บาท) 
ร้อยละ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1 ส่ ง เส ริ ม
ศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้า
การเกษตร น้อมน าเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2 110,000 1 50 60,000 54.54 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบ
โครงข่ายคมนาคม โครงสร้าง
พ้ืนฐานและแหล่งน้ า 

25 28,783,000 16 64 23,253,000 80.78 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการ
ท รั พ ย าก ร ธ ร รม ช าติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมให้ เกิดความสมดุล
อย่างยั่งยืน 

2 80,000 1 50 40,000 50 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ส่งเสริมระบบสวัสดิการ
สังคม พัฒนาสังคมให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

40 5,404,000 17 42.5 2,328,400 43.08 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการ
ให้ เกิ ดการบู รณาการอย่ างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัย
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

11 1,240,000 6 54.54 510,000 41.13 

 

รวม 80 35,617,000 41  51.25 26,191,400 73.53  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

ส่วนที ่๓ 
 
 
 
 

ตามระเบียบกระทรวงหมาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 29 และข้อ 30 ประกอบกับหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทาง
การทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการให้
คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันประกาศใช้งบประมาณ
รายจ่ายโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก   

แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมนิผลยทุธศาสตร ์
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ขององค์การบริหารสว่นต าบลเขาซก 

 
 
 

ประเด็นการพจิารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 20 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 20 
3. ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 60 58 
   3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 10 
   3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 10 
   3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 10 
   3.4 วิสัยทัศน์ 5 5 
   3.5 กลยุทธ ์ 5 4 
   3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 4 
   3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 5 
   3.8 แผนงาน 5 5 
   3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 5 

รวมคะแนน 100 98 

ผลการวิเคราะห์การตดิตามและประเมินผล 



๑๖ 

 

 หวัข้อที ่1  ข้อมลูสภาพทัว่ไปและขอ้มลูพื้นฐานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คะแนนที่ได้ ๒0 คะแนน แสดงให้เห็นว่า แผนพัฒนาท้องถิ่น 
(๒๕๖๖ – ๒๕7o) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก มีข้อมูลครบตามหลักเกณฑ์ คือ ด้านกายภาพ                
ด้านการเมือง/การปกครอง ข้อมูลสภาพสังคมข้อมูลระบบบริการพื้นฐาน ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ข้อมูล
เกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการส ารวจและจัดเก็บข้อมูล           
เพ่ือการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ.และการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือแก้ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น ตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 หัวข้อที่ ๒ การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คะแนนที่ได้ ๒0 คะแนน แสดงให้เห็นว่า มีการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
หลักเกณฑ์ คือการวิเคราะห์ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ Thailand ๔.o ด้านการใช้ผังเมือง ด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และผลการวิเคราะห์ศักยภาพ             
เพ่ือประเมินสถานการณ์พัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน ได้แก่ S - Strength (จุดแข็ง) W - Weakness (จุดอ่อน) O - Opportunity 
(โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

 หัวข้อที่ ๓ องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 
 จากคะแนนเต็ม 60 คะแนน คะแนนที่ได้ 58 คะแนน แสดงให้เห็นว่ามีองค์ประกอบของ
ยุทธศาสตร์ครบตามหลักเกณฑ์แต่คือด้านยุทธศาสตร์ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนากลุ่มจังหวัด
วิสัยทัศน์สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลยุทธ์ แสดง
ให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์  เป้าประสงค์ ของแต่ล่ะประเด็นกลยุทธ์มีความ
สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจนจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความมุ่งมั่น
อันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นแผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ในภาพรวมน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 และ Thailand ๔.o แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

2. ผลการพจิารณาการตดิตามและประเมนิผลโครงการเพือ่ความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถิน่ 
 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 
 ผลการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก   

แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก 

 
หวัข้อที ่ 1  การสรุปสถานการณก์ารพฒันา 
 คะแนนเต็ม 10 คะแนน คะแนนที่ได้รับ 9 คะแนน แสดงให้ เห็นว่า แผนพัฒนาท้องถิ่น                   
(พ.ศ.2566 – 2570) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก มีการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์              
โดย ใช้ การวิ เค ราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend              
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

 ข้อที ่2 การประเมนิผลการน าแผนพัฒนาท้องถิน่ (๒๕๖๖-๒๕๗๐) ไปปฏบิัตใินเชงิปรมิาณ  
 คะแนนเต็ม 10 คะแนน คะแนนที่ได้รับ 9 คะแนน แสดงให้เห็นว่า มีการควบคุมที่มีการใช้
ตัวเลขต่างๆ เพ่ือน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรมงานต่างๆ ก็คือผลผลิต
นั่นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จ านวนที่ด าเนินการจริงตามได้ก าหนไว้ท่าไร จ านวนที ่                      
ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวนเท่าไร สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา

ประเด็นการพจิารณา คะแนน คะแนนที่ได ้
1. การสรุปสถานการณ์การพิจารณา 10 9 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 9 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 8 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา 10 9 
5. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 60 56 
   5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4 
   5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 5 
   5.3 เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ)มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 5 
   5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 5 
   5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

5 5 

5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 5 
   5.7  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 5 
   5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่งคง  
มั่งค่ังยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

5 5 

   5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 4 
   5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 4 
   5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาดว่าที่จะ
ได้รับ 

5 4 

   5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 5 
รวมคะแนน 100 91 



๑๘ 

 

ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ ได้ก าหนดไว้แล ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ ( Impact) โครงการที่ด าเนินการ                
ในเชิงปริมาณ (Qualitative)  

 หัวข้อที่ ๓ การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น (๒๕๖๖-๒๕๗o) ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
 คะแนนเต็ม 10 คะแนน คะแนนที่ได้รับ 8 คะแนน แสดงใหเ้ห็นว่ามีการน าเอาเทคนิคต่างๆมาใช้
เพ่ือวัดว่าภารกิจกรรมงานต่างๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และ
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การด าเนินการต่างๆ มีสภาพ
หรือลักษณะถูกต้อง คงทนถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน และวิเคราะห์
ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

 หวัข้อที ่๔ แผนงานและยทุธศาสตร์การพฒันา  
 คะแนนเต็ม 10 คะแนน คะแนนที่ได้รับ 9 คะแนน แสดงให้เห็นว่ามีการวิเคราะห์แผนงาน                
งานที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่
การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand 
และ Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนที่ติดต่อกันและการ
วิเคราะห์แผนงาน งานที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับ การแก้ไขปัญหาความยากจน หลักประชารัฐ  
 หัวข้อที่ ๕ โครงการพัฒนา  
 คะแนนเต็ม 10 คะแนน คะแนนที่ได้รับ 58 คะแนน แสดงให้เห็นว่า โครงการ มีความชัดเจน  
มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคตวัตถุประสงค์ มีความชัดเจน (clear objective) สอดคล้อง
กับหลักการและเหตุผล เป้าหมาย มีความชัดเจนสามารถระบุจ านวน กลุ่มเป้าหมาย มีผลผลิตอย่างไร                      
และโครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี/แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ/                
Thailand ๔.0/ยุทธศาสตร์จังหวัด สามารถแก้ไขปัญหาความยากจน หรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติ                
มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐด้านงบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย มีการประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ มีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและ ตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ 
และมีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

3. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  (ระหว่างเดือนตุลาคม  2567 – กันยายน  2568)  

 3.1 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ  
 (ตามแบบ3/2 แบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานขององค์กรปกครอง                 
ส่วนท้องถิ่นในภาพรวม) 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมโดยการ
สุ่มตัวอย่าง แจกแบบประเมิน จ านวน 100 ชุด  

 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน เป็นเพศชายจ านวน 57 คน              

คิดเป็นร้อยละ 57 และเพศหญิง จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 43  ดังแสดงในตาราง และรูปภาพที่ 1  
 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 57 57 
หญิง 43 43 

รวม 100 100 
 

เพศหญิง
43%

เพศชาย
57%

เพศชาย

เพศหญิง

 
 

แผนภูมทิี ่ 1  แสดงร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 
 

ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 37 
ช่วงอายุ 51 – 60 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ช่วงอายุ 41 – 50 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็น             
ร้อยละ 15  ช่ วงอายุ  61  ปี ขึ้น ไป  จ านวน  12  คน  คิด เป็ นร้อยละ 12  ช่ วงอายุ  20  – 30  ปี                              
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10 และช่วงอายุต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5 ตามล าดับ                           
ดังแสดงในตาราง และรูปภาพที่ 2  

 
 

ชว่งอาย ุ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 20 ปี 5 5 
20 – 30 ปี 10 10 
31 – 40 ปี 37 37 
41 – 50 ปี 15 15 
51 – 60 ปี 21 21 
61 ปีขึ้นไป 12 12 

รวม 100 100 
 

 



๒๐ 

 

 
แผนภูมทิี ่2 แสดงร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามชว่งอายุ 

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ประถมศึกษา จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 
38 รองลงมาคือมัธยมศึกษา จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30 อนุปริญญา หรือเทียบเท่า จ านวน 22 คน 
คิด เป็นร้อยละ 22  ปริญ ญาตรี  จ านวน 10 คน คิด เป็น  ร้อยละ  10  อ่ืนๆ (สู งกว่าปริญญาตรี )                 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 ตามล าดับ ดังแสดงในตาราง และรูปภาพที่ 3 

 
ระดบัการศกึษา จ านวน ร้อยละ 

ประถมศึกษา 38 38 
มัธยมศึกษา 30 30 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 22 22 
ปริญญาตรี 10 10 
สูงกว่าปริญญาตรี 0 0 

รวม 100 100 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภูมทิี ่3 แสดงร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามการศึกษา 

51 - 60 ปี
21%

มากกว่า 60 ปี
12%

ต ่ากว่า 20  ปี
5%

20 - 30 ปี
10%

31 - 40 ปี
37%41 - 50 ปี

15%

ต ่ากว่า 20  ปี
20 - 30 ปี

31 - 40 ปี
41 - 50 ปี

51 - 60 ปี
มากกว่า 60 ปี

ปริญญาตรี
10%

อนุปริญญา
22%

มัธยมศึกษา
30%

ประถมศึกษา
38%

สูงกว่าปริญญาตรี
0%

ป ระถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อนุป ริญญา

ป ริญญาตรี

สูงก ว่าป ริญญาตรี



๒๑ 

 

อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ อาชีพรับจ้างทั่วไป/พนักงานบริษัท จ านวน 65 คน            
ร้อยละ 65 รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกร จ านวน 17 คน ร้อยละ 17 อาชีพนักเรียน/นักศึกษา จ านวน            
8 คน ร้อยละ 8 อาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 5 คน ร้อยละ 5 อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน  
3 คนร้อยละ 3 และอ่ืนๆ(แม่บ้าน) จ านวน 2 คน ตามล าดับดังแสดงในตาราง และรูปภาพที่ 4  

 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 
รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 3 3 
ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 5 5 
รับจ้างทัว่ไป/พนักงานบริษัท 65 65 
นักเรียน/นักศึกษา 8 8 
เกษตรกรรม 17 17 
อ่ืนๆ (แม่บ้าน) 2 2 

รวม 100 100 

 

                   

นักเรียน/นักศึกษา, 8

อื นๆ, 2

เกษตรกรรม, 17

รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ, 3

ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว, 5

รับจ้างทั วไป/
พนักงานบริษัท, 65

รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ

ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว

รับจ้างทั วไป/พนักงานบริษัท

นักเรียน/นักศึกษา

เกษตรกรรม

อื นๆ

แผนภูมทิี ่4 แสดงร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามอาชพี 

ส่วนราชการที่ติดต่อประสานงานผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ กองคลัง จ านวน 204 คน          
คิดเป็นร้อยละ 66.89 รองลงมาคือ ส านักปลัด อบต. จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 23.93 กองการศึกษาฯ 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.23 และกองช่าง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.95 (ข้อมูลจากสถิติการ
ให้บริการประชาชน รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม  2566) ตามล าดับดังแสดง
ในตาราง และรูปภาพที่ 5 

 
สว่นราชการที่ตดิต่อประสานงาน จ านวน ร้อยละ 
ส านักปลัด 73 23.93 
กองคลัง 204 66.89 
กองช่าง 9 2.95 
กองการศึกษาฯ 19 6.23 

รวม 305 100 



๒๒ 

 

ส่านักปลัด  23.93

กองการศึกษาฯ, 6.23

กองช่าง, 2.95

กองคลัง, 66.89

ส่านักปลัด อบต.

กองคลัง

กองช่าง

กองการศึกษาฯ

แผนภูมทิี ่5  แสดงร้อยละของกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามสว่นราชการทีต่ดิตอ่ประสานงาน 

 
๓.2 ความพึงพอใจต่อผลการด าเนนิงานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ในภาพรวม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมทิี ่6  แสดงผลความพงึพอใจตอ่ผลการด าเนนิงาน 

ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นในภาพรวม 
 

สว่นที ่๒ : ความพงึพอใจต่อผลการด าเนนิงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในภาพรวม 
ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามพบวา่ กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 100 คน มคีวามพงึพอใจ ดงันี้ 
1) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ในระดับ พอใจมาก จ านวน 28 คน

หรือร้อยละ 28 ระดับพอใจ จ านวน 71 คน หรือร้อยละ 71 ระดับไม่พอใจ จ านวน 1 คน หรือร้อยละ 1 
๒) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม ในระดับพอใจมาก จ านวน 22 คน 

หรือร้อยละ 22 ระดับพอใจ จ านวน 74 คน หรือร้อยละ 74 ระดับไม่พอใจ จ านวน 4 คน หรือร้อยละ 1 
๓) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม ในระดับ พอใจมาก จ านวน 28 คน 

หรือร้อยละ 28  ระดับพอใจ จ านวน  70  คน  หรือร้อยละ  70  ระดับ ไม่พอใจ  จ านวน  2  คน                               
หรือร้อยละ 1 

4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะในระดับ พอใจมาก จ านวน 23 คน 
ห รือ ร้อยละ  23 ระดั บ พอใจ  จ าน วน  74 คน  ห รือ ร้ อยละ  74 ระดั บ ไม่ พ อ ใจ  จ าน วน  3  คน                             
หรือร้อยละ 1 



๒๓ 

 

5 ) ความโปร่งใส่และเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบในการด าเนิน โครงการ/กิจกรรม                            
ในระดับพอใจมาก จ านวน 25 คน หรือร้อยละ 25 ระดับพอใจ จ านวน 74 คน หรือร้อยละ 74                       
ระดับไม่พอใจ จ านวน 1 คน หรือร้อยละ 1 

๖) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดในระดับพอใจมาก จ านวน 26 คน หรือร้อยละ 26 
ระดับพอใจ จ านวน 73 คน หรือร้อยละ 73 ระดับไม่พอใจ จ านวน 1 คน หรือร้อยละ 1 

๗) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่นในระดับ             
พอใจมาก จ านวน 39 คน หรือร้อยละ 39 ระดับพอใจ จ านวน 60 คน หรือร้อยละ 60 ไม่พอใจ จ านวน 1 คน 
หรือร้อยละ 1 

8) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ในระดับ พอใจมาก จ านวน 40 คน 
หรอืร้อยละ 40 ระดับพอใจ จ านวน 59 คน หรือร้อยละ 59 ไม่พอใจ จ านวน 1 คน หรือร้อยละ 1 

โดยมีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ในระดับพอใจมาก ร้อยละ 28.88 ระดับพอใจ ร้อยละ 69.37 และ
ระดับไม่พอใจ ร้อยละ 1.75 ตามล าดับดังแสดงใน  

ตารางความพงึพอใจตอ่ผลการด าเนนิงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ในภาพรวม (คดิเปน็ร้อยละ) 
 

ประเด็นการประเมนิความพึงพอใจ 
ระดบัความพงึพอใจ 

พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 28 71 1 
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 22 74 4 
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 28 70 2 
4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 23 74 3 
๕. ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 25 74 1 
6. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 26 73 1 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 39 60 1 
8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 40 59 1 

ค่าเฉลีย่ 28.88 69.38 1.75 

สว่นที ่ 3  ความพงึพอใจต่อผลการด าเนนิงานขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น แยกตามยทุธศาสตร์การพฒันา 
ค าแนะน าการใหค้ะแนนระดบัความพงึพอใจ 
1 - 2  หมายถงึ  ระดบัความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด 
3 - 4  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจน้อย 
5 - 6  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
7 - 8  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจมาก 
9 - 10 หมายถึง  ระดบัความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต 

 

ความพงึพอใจ 
ระดบัคะแนน 

(10 คะแนน) 
1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 7.81 
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.79 
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.81 
4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.79 
๕. ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.81 
6. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.81 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.96 
8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.06 

ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจต่อยทุธศาสตร์ที ่1 7.86 

 สรุปผลการวิ เคราะห์แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 100 คน มีความพึงพอใจ                      
ต่อยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต  ค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้รับ 7.86 คะแนน ระดับความพึงพอใจมาก   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 

ความพงึพอใจ 
ระดบัคะแนน 
(10 คะแนน) 

1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 7.85 
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.83 
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.85 
4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.84 
๕. ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.86 
6. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.86 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.09 
8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.09 

ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจต่อยทุธศาสตร์ที ่2 7.91 
  

สรุป ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 100 คน มีความพึงพอใจ                      

ต่อยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  โครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ า  ค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้รับ  
7.91 คะแนน ระดับความพึงพอใจมาก   

 
 
 
 



๒๕ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
 

ความพงึพอใจ 
ระดบัคะแนน 
(10 คะแนน) 

1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 7.80 
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.78 
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.78 
4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.78 
๕. ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.78 
6. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.78 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.03 
8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.03 

ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจต่อยทุธศาสตร์ที ่3 7.85 

 สรุป ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 100 คน มีความพึงพอใจ                      

ต่อยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืนค่าเฉลี่ย
คะแนนที่ได้รับ 7.85 คะแนน ระดับความพึงพอใจมาก   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม พัฒนาสังคมให้เกิดความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

ความพงึพอใจ 
ระดบัคะแนน 
(10 คะแนน) 

1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 7.81 
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.79 
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.81 
4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.81 
๕. ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.81 
6. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.81 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 8.04 
๙. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.04 

ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจต่อยทุธศาสตร์ที ่4 7.87 

 สรุป ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 100 คน มีความพึงพอใจ                      
ต่อยุทธศาสตร์ที่  4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม พัฒนาสังคมให้ เกิด                  
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้รับ 7.87 คะแนน ระดับความพึงพอใจมาก   

 

 

 



๒๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  5  : บริหารจัดการให้ เกิดการบู รณาการอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัย                           
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

ความพงึพอใจ 
ระดบัคะแนน 
(10 คะแนน) 

1. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 7.77 
2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.75 
3. การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.76 
4. การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.76 
๕. ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.76 
6. การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.76 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.95 
8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 7.95 

ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจต่อยทุธศาสตร์ที ่5 7.81 

 สรุป ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 100 คน มีความพึงพอใจ                      

ต่อยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัยภายใต้          
หลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้รับ 7.81 คะแนน ระดับความพึงพอใจมาก   

4. การวเิคราะห์เชงิคุณภาพ 
 4.1 สรุปผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในภาพรวม  
 จากการส ารวจ พบว่าประชาชน มีความพึงพอใจต่อการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล             
เขาซก ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็น โดยการจัดประชุม
ประชาคมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือน าปัญหาความต้องการประชาชนมาจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสาร โดยการประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อออนไลน์ และ              
เสียงตามสายการรายงานผลการด าเนินงาน ความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบได้ โดยการ
จัดท าสรุปผลการด าเนินการ การเบิกจ่ายงบประมาณ และติดบอร์ดประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก ซึ่งการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก
มุ่งเน้น ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ผ่านการท างานตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขาซก จึงส่งผลให้การประเมินความพึงพอต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในภาพรวม               
ได้รับความพึงพอใจจากประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลเขาซก อยู่ในเกณฑ์ท่ีประชาชนมีความพึงพอใจมาก 
5. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 จากผลการด าเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก         
ได้ประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึง 30 กันยายน 2568 จึงสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน              
ด้วยแบบสอบถาม พบว่ามีความพึงพอใจในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก 
รวมทั้ง 5 ยุทศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับ 7.86 อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
 เมื่อน าค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในแต่ละยุทธศาสตร์ที่มีระดับความพึงพอใจ จ านวน 10 คะแนน        
มาเปรียบเทียบและวิเคราะห์แล้ว พบว่ากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน ตามล าดับ  ดังนี้   
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 ประชาชนมีความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2 พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  
โครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ ามากที่สุด รองลงมาคือยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4,1,3 และ 5 ดังที่แสดงใน
แผนภูมิที่  7   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5

 
แผนภูมทิี ่7  แสดงร้อยละความพึงพอใจต่อยทุธศาสตร์การพัฒนาแตล่ะดา้น 

6. ปญัหา/อปุสรรค/ข้อเสนอแนะ ในการจดัท าแผนพฒันาท้องถิน่ในอนาคต 
 6.1  ปญัหา/อุปสรรค  
  (1) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการด าเนินโครงการ 
  (2) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมี โครงการ/แผนงาน เป็นจ านวนมากในแต่ละปี                         
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก ที่มีอยู่อย่างจ ากัด              
และการก าหนดโครงการ/แผนงาน แผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปียังไม่สามารถน าไปจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าปีได้ท้ังหมด จึงส่งผลให้ร้อยละของความส าเร็จตามแผนพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ามาก 
  (3) ขาดความร่วมมือจากภาคประชาชนเท่าที่ควรในการประชุมประชาคมหรือติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 
 6.2 ข้อเสนอแนะ  
  (1) เสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครอง                  
ส่วนท้องถิ่น ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นไปยังองค์การบริหารส่วนจังหวัด รวมถึงเสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณกับส่วนราชการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินโครงการให้สามารถบรรลุ เป้าหมายตามแผน
ที่ก าหนดไว้ให้ได้มากยิ่งขึ้น 
  (2) ก าหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพัฒนาท้องถิ่นแต่ละปีให้ค านึงถึงความส าคัญเร่งด่วน 
ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ร้อยละของความส าเร็จอยู่ในเกณฑ์ที่สูงขึ้น 
  (3) ส่งเสริมและสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชานในการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้ 
ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น รวมถึงสามารถสะท้อนปัญหาความต้องการที่แท้จริงของประชาชนโดยส่วนรวมในการพัฒนาท้องถิ่น  
ให้ออกมาในรูปแบบของการเสนอโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบรรจุในแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก 
ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับศักยภาพในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล เขาซก เพ่ือให้การ 
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามแผนที่ก าหนดไว้  

 
 
 
    

7.91 % 

7.86 % 
 

7.81 % 

7.85 % 
7.87 % 
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รายงานสรปุผลการด าเนนิงาน จากระบบ e-plan ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 
การวางแผน  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก ได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570)                      
ตามกระบวนการที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยการรับฟัง
ปัญหา และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลเขาซก ก่อนน ามาจัดท าเป็นโครงการเพ่ือบรรจุไว้             
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก เพ่ิมเติมและ
เปลี่ยนแปลง และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีจ านวน
โครงการทั้งสิ้น  80  โครงการ  งบประมาณ  35,617,000  บาท  
จ านวน  6  รายการ งบประมาณ  3,3 

ยุทธศาสตร์การพฒันา โครงการ งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร น้อมน า
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิต 

2 110,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐานและ
แหล่งน้ า 

25 28,783,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
ความสมดุลอย่างยั่งยืน 

2 80,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม  
พัฒนาสังคมให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

40 5,404,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

11 1,240,000 

รวม 80 35,617,000 
 
การจัดท างบประมาณ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาซก ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณเมื่อวันที่ 20 กันยายน 
2567 โดยมีโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติ /โอนเพ่ิม/โอนลด/จ่ายขาดเงินสะสม  
จ านวน   41   โครงการ งบประมาณ   26,191,400  บาท สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์  ได้ดังนี ้ 
 

ยุทธศาสตร์การพฒันา โครงการ 
งบประมาณตาม

ข้อบัญญตัิ/โอนเพิ่ม/
โอนลด (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตร น้อมน า
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิต 

1 60,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  โครงสร้างพ้ืนฐานและ
แหล่งน้ า 

16      23,253,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
ความสมดุลอย่างยั่งยืน 

1 40,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม  
พัฒนาสังคมให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

17 2,328,400 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและทันสมัยภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

6 510,000 

รวม      41  26,191,400 
 

 
สรปุผลการด าเนนิงานโครงการตามแผนพฒันาท้องถิน่ (พ.ศ.2566 – 2570) 

ตามขอ้บัญญตัิงบประมาณ/โอนเพิม่/จ่ายขาดเงนิสะสม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ยทุธศาสตร ์
จ านวน
โครงการ 

โครงการทีด่ าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

โครงการทีอ่ยู่
ระหวา่งด าเนนิการ 

โครงการทีไ่มไ่ด้
ด าเนนิการ หมาย

เหต ุ
จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพิ่มมูลค่า
สินค้าการเกษตร น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้          
ในการด าเนินชีวิต 

1 - - - - 1 100 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  
โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 

16 6 37.5 4 25 6 37.5 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 

1 1 100 - - - - 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม  พัฒนาสังคมให้เกิด                  
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

17 13 76.47 - - 4 23.52 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันสมัยภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

6 2 33.33 - - 4 66.66 
 

รวม 41 22 53.65 4 9.75 15 36.58  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๓๐ 

ผลการตดิตามโครงการตามแผนพฒันาทอ้งถิ่นขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาซก (พ.ศ.2566 – 2570)  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568  (แยกตามยทุธศาสตร์การพฒันาฯ) 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมศักยภาพและเพิ่มมูลค่าสินค้าการเกษตร น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิต  
 

 ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

1. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎร (แผน ม.1-ม.4)  - - - 60,000 2,250 57,750  
รวม     60,000 2,250 57,750  

 

  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคม  โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 
 

 ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

1. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 2 (ซอยอัจฉริยะวงศ์) 
หมู่ที่ 2 บ้านเขาซก 

  - - 1,285,000 891,500 393,500  

2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยบ่อบาดาล (ทางสาธารณะ
เช่ือมต่อสายเขาซก 106) บ้านคลองพลูล่าง หมู่ที่ 1 (ตอนที่ 2) 

  - - 1,475,000 1,475,000 -  

3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายเช่ือมต่อวังช้างละเลง     
หมู่ที่ 1 บ้านคลองพลูล่าง 

 -  - 550,000 415,500 134,500  

4. โครงการซ่อมแซมถนนคอนกรีต ,ลาดยาง,สะพาน,ท่อระบายน้ าและ
ทรัพย์สินอื่นๆในเขตต าบลเขาซก 

- -  - 300,000 - 300,000  

5. โครงการขุดลอกสระน้ า/ขยายสระน้ าเก่า/บ่อน้ าตื้น ในต าบลเขาซก - -  - 200,000 - 200,000  

6. โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังและไหล่ทางในเขตต าบลเขาซก  - - - 300,000 298,000 2,000  

 
  



 

๓๑ 

 
 

โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

7. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สาย 105 หมู่ที่ 1 (ช่วงที่ 1)  - - - 1,812,000 1,420,000 392,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

8. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กซอย 5 (ซอยโชคบ ารุง)          
(ช่วงที่ 3) หมู่ที่ 2 บ้านเขาซก 

-  - - 1,570,000 1,440,000 130,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

9. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยคลองหลอด (ช่วงที่  3) 
หมู่ที่ 3 บ้านบึงสามง่าม 

-  - - 2,700,000 2,450,000 1,373,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

10. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายสุขนิรันดร์ หมู่ที่  3          
บ้านบึงสามง่าม  

- -   1,373,000 - 67,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

11. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (ซอยบ้านนางชู) ช่วงที่ 2   
หมู่ที่ 4 บ้านชากนา ต าบลเขาซก 

-  - - 1,307,000 1,240,000 204,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

12. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 3 (ซอยบ้านน้าฮอง)  
หมู่ที่ 4 บ้านชากนา ต าบลเขาซก 

 - - - 1,092,000 888,000 233,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

13. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยร้านช่างอิฐ หมู่ที่ 4         
บ้านชากนา ต าบลเขาซก  

 - - - 1,066,000 833,000 4,596,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

14. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 9 (ซอยผู้ช่วยไฮ้)             
หมู่ที่ 4 บ้านชากนา  

- -  - 4,596,000 - 2,596,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

15. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย 8 (ซอยมาลัย) หมู่ที่ 4 
บ้านชากนา 

- -  - 2,570,000 - 2,570,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

16.  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กซอย รุ้งตะวัน หมู่ที่  4            
บ้านชากนา 

- -  - 1,057,000 - 1,057,000 จ่ายขาดเงนิสะสม 

รวม     23,253,000 11,351,000 14,248,000  

    
  
 
 



 

๓๒ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
 

 ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

1. โครงการคัดแยกขยะและการบริหารจัดการขยะ  - - - 40,000 28,000 12,000  
รวม     40,000 28,000 12,000  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคม  พัฒนาสังคมให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
  

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

1. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามปณิธานฯ  - - - 50,000 43,175 6,825  

2. โครงการส่งเสริมเครือข่ายเยาวชนอาสาพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

- -  - 20,000 - 20,000  

3. เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ (สปสช.)
อบต.เขาซก 

 - - - 120,000 120,000 -  

4. โครงการจัดงานประเพณีประจ าปี (งานนมัสการพระพุทธสิหิงค์ฯ              
งานสงกรานต์จังหวัดชลบุรี) (เงินอุดหนุน) 

 - - - 200,000 200,000 -  

5. โครงการจัดงานรัฐพิธี (เงินอุดหนุน)  - - - 45,000 45,000 -  

6. โครงการจัดกิจกรรมงานประเพณีวันสงกรานต์และวันผู้สูงอายุ  - - - 40,000 32,650 7,350  
7. โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  - - - 20,000 12,265 7,735  
8. โครงการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น วันเข้าพรรษา                 

วันออกพรรษา วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชาฯลฯ 
 - - - 20,000 18,100 1,900  

9. โครงการฝึกอบรมเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่รู้พิษภัยของบุหรี่ - -  - 15,000 - 15,000  
10. โครงการจัดกิจกรรมงานประเพณีวันลอยกระทง  - - - 20,000 18,800 1,200  



 

๓๓ 

 

 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

11. โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันให้กับโรงเรียนในสังกัด สพฐ.ในเขต
ต าบลเขาซก 

 - - - 1,543,400 1,483,481 59,919  

12. โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ อบต.เขาซก  -  - 100,000 15,824 84,176  

13. โครงการรณรงค์/ป้องกันการแพร่ระบาดยาเสพติด (แผน ม.1-ม.4) - -  - 20,000 - 20,000  

14. โครงการส่งเสริมกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชนต าบลเขาซก - -  - 20,000 - 20,000  

15. โครงการส่งเสริมงานประเพณีวิ่งควายจังหวัดชลบุรี (เงินอุดหนุน)  - - - 15,000 15,000 -  

16. โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ  - - - 60,000 60,000 -  

17. โครงการบูรณาการเสริมสร้างความปลอดภัยทางถนน (เงินอุดหนุน)  - - - 20,000 20,000 -  

รวม     2,328,400 2,084,295 244,105  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๔ 

ยุทธศาสตร์ที ่5 : บรหิารจัดการใหเ้กดิการบรูณาการอยา่งมีประสิทธภิาพ รวดเรว็และทนัสมยัภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล 
  

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
สถานะการด าเนนิงาน งบประมาณตาม

ขอ้บญัญตั/ิ          
โอนเพิม่/โอนลด 

งบประมาณที่
เบกิจา่ยจรงิ 

งบประมาณ
คงเหลอื 

หมายเหต ุด าเนนิการ
แลว้เสรจ็ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนนิการ 

ยงัไม่
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ 

1. โครงการBig Cleaning Day (กิจกรรม 5ส) - - 
 - 10,000 - 10,000  

2. โครงการ อบต.เขาซกพบประชาชน อ าเภอยิ้มเคลื่อนที่และจังหวัด
เคลื่อนที่ 

- - 
 

- 200,000 - 200,000  

3. โครงการประชุมประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล (แผน ม.1-ม.4) 
 - - - 20,000 3,950 16,050  

4. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความปรองดองและสมานฉันท์
และกิจกรรมจิตอาสา"เราท าความดีด้วยหัวใจ" 

 
- - - 50,000 21,735 28,265  

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน - -  - 200,000 - 200,000  

6. โครงการจัดจ้างหน่วยงานท่ีเป็นกลางส ารวจความพึงพอใจประชาชน - -  - 30,000 - 30,000  

รวม     510,000 25,685 484,315  

 
จากการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการตามแผนพัฒนาที่ได้รับอนุมัติตามข้อบัญญัติ/
โอนเพิ่ม/จ่ายขาดเงินสะสมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้ 
  1. โครงการที่ได้รับการอนุมัติตามข้อบัญญัติ/โอนเพ่ิม/จ่ายขาดเงินสะสมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จ านวน  41  โครงการ  จ านวนเงิน  26,191,400 บาท   
   1.1 โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ  จ านวน  23  โครงการ   จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง     6,886,230   บาท 
   1.2 โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  จ านวน  4  โครงการ   จ านวนเงิน            7,052,000   บาท 
     1.3 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ       จ านวน  14  โครงการ   จ านวนเงิน                  10,611,000   บาท 
   1.4 โอนลดเพ่ือจ่ายเป็นรายจ่ายอื่น        จ านวนเงิน                         0   บาท 
   1.5 งบประมาณคงเหลือ               จ านวนเงิน                  15,046,170   บาท 









สำนักปลัด
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาซก
อำเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี


