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1. บทนำ 
  องค์การบริĀารÿ่üนตำบลเขาขาüเป็นองค์กรปกครองÿ่üนท้องถิ ่น ที ่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนĀน่üยงานภาครัฐใĀ้บริĀารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  โดยการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตจะ
เป็นเครื่องมือĀนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญĀาการทุจริตภาครัฐ ตามคำÿั่งคณะรักþาคüามÿงบ
แĀ่งชาติ ที่ 69/2557 ลงüันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื ่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญĀาการทุจริต
ประพฤติ มิชอบที่กำĀนดใĀ้ทุกÿ่üนราชการและĀน่üยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการÿร้างธรรมาภิบาลในการ
บริĀารงาน และÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมจากทุกภาคÿ่üนในการตรüจÿอบ  เฝ้าระüัง เพื่อÿกัดกั้นมิใĀ้เกิดการ
ทุจริตประพฤต ิมิชอบได ้ 

 

องค์การบริĀารÿ่üนตำบลเขาขาüจึงได้ดำเนินการประเมินคüามเÿี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อใĀ้

Āน่üยงานมีมาตรการ ระบบĀรือแนüทางในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อใĀ้เกิด

การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประÿิทธิภาพต่อไป 
 

2. Āลักการและวัตถุประÿงค์ 
  การนำเครื่องมือประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่üยเป็นĀลักประกันใน   

ระดับĀนึ่ง ได้ü่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต Āรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาÿ

ที่จะประÿบกับปัญĀาก็จะน้อยกü่าองค์กรอื่น ĀรือĀากเกิดคüามเÿียĀายขึ้นก็จะเป็นคüามเÿียĀายที่น้อยกü่า

องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่üงĀน้า      

ไü้แล้ü 
  ๒.๑ วัตถุประÿงค์  

2.1.1 เพ่ือใĀ้เขา้ใจจุดเÿี่ยงที่อาจทำใĀ้เกิดการทุจริต  
๒.1.2 ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริตและเพิ่มประÿิทธิภาพการ

ทำงานของเจ้าĀนา้ที่ของรัฐ  
2.1.๓ เพ่ือÿนับÿนุนและÿ่งเÿริมใĀ้Āน่üยงานภาครัฐมีการบริĀารราชการด้üยคüาม

โปร่งใÿ เป็นธรรม ตรüจÿอบได้  
2.1.๔ เพ่ือÿร้างคüามม่ันใจใĀ้กับผู้รับบริการและผู้มีÿ่üนได้เÿีย 

  ๒.๒ นิยามความเÿี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานĀรือการปฏิบัติĀน้าที่

ที่อาจก่อใĀ้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ Āรืออาจก่อใĀ้เกิดการขัดกันระĀü่างผลประโยชน์ÿ่üนตนกับ 
ผลประโยชน์ÿ่üนรüมของĀน่üยงานในอนาคต 
  ๒.๓ กรอบในการประเมินความเÿี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แก้ไขปัญĀาที่เคยรับรู้ü่าเกิดÿิ่งที่มีประüัติอยู่แล้ü ทำอย่างไรจะไม่ใĀ้เกิดขึ้น  

ซ้ำอีก 
Detective : เฝ้าระüัง ÿอดÿ่อง ติดตามพฤติกรรมเÿี่ยง ทำอย่างไรจะตรüจพบต้องÿอดÿ่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าÿงÿัยทำการลดระดับคüามเÿี่ยงนั้นĀรือใĀ้ข้อมูลเบาะแÿนั้นแก่ผู้บริĀาร 
 

Preventive... 
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Preventive : ป้องกัน Āลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปÿู่การÿุ่มเÿี่ยงต่อการกระทำผิดในÿ่üน 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ü่าเคยเกิดมาก่อน คาดĀมายได้ü่ามีโอกาÿÿูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ü่าทำ

ไปมีคüามเÿี่ยงต่อการทุจริต จะต้องĀลีกเลี่ยงด้üยการปรับ Workflow ใĀม่ ไม่เปิดช่องü่างใĀ้การทุจริตเข้ามา

ได้อีก 
Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการÿิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่üงĀน้า 

ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ ้นเคย ในÿ่üนที่เป็นปัจจัยคüามเÿี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่üงĀน้าใน

อนาคต (Unknown Factor) 
๒.๔ ประเภทของความเÿี่ยงการทุจริต  

ดา้นที่ ๑ คüามเÿี่ยงทุจริตที่เกี่ยüข้องกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต  
ดา้นที่ ๒ คüามเÿี่ยงทุจริตในคüามโปร่งใÿของการใช้อำนาจ และตำแĀน่งĀน้าที ่ 
ดา้นที่ ๓ คüามเÿี่ยงทุจริตในคüามโปร่งใÿของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริĀาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

๓. การกำĀนดประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต 
ปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖9 องค์การบริĀารÿ่üนตำบลเขาขาüได้ทำการคัดเลือกกระบüนงาน การยื่น

คำขออนุญาตก่อÿร้าง/ดัดแปลง/รื ้อถอนอาคาร , กระบüนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online และโครงการจัดĀาครุภัณฑ์คอมพิüเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่üง ทำการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต เพ่ือ

ÿร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาÿการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณา

จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาÿที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาคüามเป็นไปได้ที่จะเกิดเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) การüัดคüามรุนแรงของคüามเÿียĀายที่จะเกิดขึ้นจากคüามเÿี่ยงนั้น 
 

เกณฑ์การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต ด้านที่ 1 กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาต

ก่อÿร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ขององค์การบริĀารÿ่วนตำบลเขาขาว 
1. เกณฑ์โอกาÿที่จะเกิด(Likelihood) 
เกณฑ์โอกาÿที่จะเกิด(Likelihood) 

5 เĀตุการณ์อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 
4 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
3 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน ๒ ครั้ง ต่อปี 
2 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 เĀตุการณ์ไม่น่ามีโอกาÿเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ… 
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๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับÿูงมาก 
4 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับÿูง 
3 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับต่ำมาก 

 

๓ ระดับความเÿี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาÿ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานปลาง 
( 5 × 1 = 5 ) 

ÿูง 
( 5 × 2 = 10) 

ÿูงมาก 
( 5 × 3 = 15) 

ÿูงมาก 
( 5 × 4 = 20) 

ÿูงมาก 
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ำ 
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานปลาง 
( 4 × 2 = 8 ) 

ÿูง 
( 4 × 3 = 12) 

ÿูงมาก 
( 4 × 4 = 16 ) 

ÿูงมาก 
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6 ) 

ÿูง 
( 3 × 3 = 9 ) 

ÿูง 
( 3 × 4 = 12 ) 

ÿูงมาก 
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 4 = 8 ) 

ÿูง 
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5 ) 

 

ระดับความรุนแรงของความเÿี่ยงทุจริต 
  ÿีเขียü  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
  ÿีเĀลือง  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
  ÿÿี้ม  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับÿูง ( 10 – 14 คะแนน) 
  ÿแีดง  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับÿูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 
 

  การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นคüามเÿี่ยงการทุจริตและการจัดระดับคüามรุนแรงของ

คüามเÿี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเĀตุการณ์ที่มีโอกาÿเกิดคüามเÿี่ยงการทุจริตü่ามีรูปแบบ

พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบüนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อÿร้าง/

ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร (ดา้นที่ ๑ คüามเÿี่ยงทุจริตที่เกี่ยüข้องกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต) โดยการค้นĀา

คüามเÿี่ยงการทุจริต ค้นĀาจากคüามเÿี่ยงที่เคยเกิด Āรือคาดü่าจะเกิดซ้ำÿูง มีประüัติอยู่แล้ü (Known 
Factor) และไม่เคยเกิดĀรือไม่มีประüัติมาก่อน แต่มีคüามเÿี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตü่ามีโอกาÿเกิด 

(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งÿมมติฐานĀรือเป็นการพยากรณ์ล่üงĀน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างĀน้า (Forward looking information) 
การจัดทำมาตรการ... 
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การจัดทำมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 
กระบวนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อÿร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ขององค์การบริĀารÿ่วนตำบลเขาขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖9 องค์การบริĀารÿ่üนตำบลเขาขาüได้ทำการคัดเล ือก

กระบüนงานการยื่นคำขออนุญาตก่อÿร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร มาทำการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริต

เพื่อÿร้างมาตรการในการป้องกัน และการลดโอกาÿการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดย

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาÿที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาคüามเป็นไปได้ที่จะเกิดเĀตุการณ์คüาม

เÿี่ยงและผลกระทบ (Impact) การüัดคüามรุนแรงของคüามเÿียĀายที่จะเกิดขึ้นจากคüามเÿี่ยงนั้น 
ในการจัดทำมาตรการคüบคุมคüามเÿี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการคüบคุมคüามเÿี่ยง

การทุจริตของกระบüนงานĀรือโครงการที่ทำการประเมินของĀน่üยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินü่ามีประÿิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ Āรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ 
คüบคุมคüามเÿี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประÿิทธิภาพมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตที่Āน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การคüบคุมมีคüามเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเĀมาะÿมซึ่งช่üยใĀ้เกิดคüามมั่นใจได้ใน

ระดับท่ีÿมเĀตุÿมผลü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
พอใช้ การคüบคุมยังขาดประÿิทธิภาพถึงแม้ü่าจะไม่ทำใĀ้เกิดผลเÿียĀายจากคüามเÿี่ยงอย่างมี 

นัยÿำคัญ แต่ก็คüรมีการปรับปรุงเพ่ือใĀ้มั่นใจü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
อ่อน การคüบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีคüามĀละĀลüมและไม่มีประÿิทธิผล     

การคüบคุมไม่ทำใĀ้มั่นใจอย่างÿมเĀตุÿมผลü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงาน… 
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แบบรายงานเÿนอความเÿี่ยงการทุจริตของĀน่วยงาน 
กระบวนงาน/

โครงการ 
ชื่อความเÿี่ยง ชื่อĀน่วยงาน ประเภทĀน่วยงาน ด้านประเภทความเÿี่ยง 

กระบüนงาน การยื่นคำขออนุญาตก่อÿร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร 

อบต. เขาขาü องค์กรปกครองÿ่üนท้องถิ่น ดา้นที่ ๑ คüามเÿี่ยงทุจริตที่เกี่ยüข้องกับ
การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต  
 

 
 

โอกาÿ/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาÿ 

(Likelihood) 
เĀตุการณ์ไม่น่ามีโอกาÿ

เกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
ไม่เกิน ๑ ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน   
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์อาจเกิดขึ้น 

ตั้งแต ่๔ ครั้ง ขึ้นไป ต่อปี 
ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับต่ำมาก 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับต่ำ 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับปานกลาง 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับÿูง 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับÿูงมาก 
 
 

 
แบบรายงาน… 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเÿี่ยง ลำดับ 

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต Risk Score ( L×I ) ระดับ 

ความเÿี่ยง Likelihood Impact Risk 
Score 

กระบüนงานการยื่นคำขอ

อนุญาตก่อÿร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร 

1 เจ้าĀน้าที่รับคำขออนุญาต

ก่อÿร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร 

-     

 2 เจ้าĀน้าที่ตรüจÿอบ

Āลักฐานที่เก่ียüข้อง 
     

 3 เÿนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา เจ้าĀน้าที่มีการรียกรับเงิน 

ทรัพย์ÿินĀรือผลประโยชน์อื่นใด 

กับผู้มาติดต่อเพ่ือแลกกับการ

อนุญาตก่อÿร้าง/ดัดแปลง/รื้อ

ถอนอาคาร 

1 4 4 ต่ำ 

 4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง      
 
 
 

แบบรายงาน… 
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แบบรายงานการจัดทำมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอน ประเด็น 

ความเÿี่ยง 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
มาตรการควบคุมความเÿี่ยง 

การทุจริต 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เÿนอผู้บังคับบัญชา

พิจารณา 
เจ้าĀน้าที่มีการรียกรับเงิน 

ทรัพย์ÿินĀรือผลประโยชน์

อ่ืนใด กับผู้มาติดต่อเพ่ือ

แลกกับการอนุญาต

ก่อÿร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน

อาคาร 

ต่ำ 1. จัดทำคู่มือประชาชน เรื่อง การพิจารณาอนุญาต 
ออกใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตาม พรบ.คüบคุม
อาคาร พ.ý.2522 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ý.2569 
ไม่มี กองช่าง 

อบต.เขาขาü 

   2. จัดทำผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
   3. จัดทำมาตรการÿ่งเÿริมคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ่ 
   4. มีช่องทางร้องเรียนการทุจริต 

 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน… 
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เกณฑ์การประเมินความเÿี ่ยงการทุจริต ด้านที่ 2 กระบวนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online ขององค์การบริĀารÿ่วนตำบลเขาขาว 
1. เกณฑ์โอกาÿที่จะเกิด(Likelihood) 
เกณฑ์โอกาÿที่จะเกิด(Likelihood) 

5 เĀตุการณ์อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 
4 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
3 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน ๒ ครั้ง ต่อปี 
2 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 เĀตุการณ์ไม่น่ามีโอกาÿเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับÿูงมาก 
4 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับÿูง 
3 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับต่ำมาก 

 

๓ ระดับความเÿี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาÿ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานปลาง 
( 5 × 1 = 5 ) 

ÿูง 
( 5 × 2 = 10) 

ÿูงมาก 
( 5 × 3 = 15) 

ÿูงมาก 
( 5 × 4 = 20) 

ÿูงมาก 
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ำ 
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานปลาง 
( 4 × 2 = 8 ) 

ÿูง 
( 4 × 3 = 12) 

ÿูงมาก 
( 4 × 4 = 16 ) 

ÿูงมาก 
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6 ) 

ÿูง 
( 3 × 3 = 9 ) 

ÿูง 
( 3 × 4 = 12 ) 

ÿูงมาก 
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 4 = 8 ) 

ÿูง 
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5 ) 

 

ระดับความรุนแรงของความเÿี่ยงทุจริต 
  ÿีเขียü  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
  ÿีเĀลือง  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
  ÿÿี้ม  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับÿูง ( 10 – 14 คะแนน) 
  ÿแีดง  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับÿูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 

 
การประเมินความเÿี่ยง… 
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  การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นคüามเÿี่ยงการทุจริตและการจัดระดับคüามรุนแรงของคüาม

เÿี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเĀตุการณ์ที่มีโอกาÿเกิดคüามเÿี่ยงการทุจริตü่ามีรูปแบบพฤติการณ์

การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบüนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online
โดยการค้นĀาคüามเÿี่ยงการทุจริต ค้นĀาจากคüามเÿี่ยงที่เคยเกิด Āรือคาดü่าจะเกิดซ้ำÿูง มีประüัติอยู่แล้ü 

(Known Factor) และไม่เคยเกิดĀรือไม่มีประüัติมาก่อน แต่มีคüามเÿี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตü่ามี

โอกาÿเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งÿมมติฐานĀรือเป็นการพยากรณ์ล่üงĀน้าที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างĀน้า (Forward looking information) 
 
 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 
กระบวนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

ขององค์การบริĀารÿ่วนตำบลเขาขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖9 องค์การบริĀารÿ่üนตำบลเขาขาüได้ทำการคัดเลือก

กระบüนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online มาทำการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตเพ่ือÿร้าง

มาตรการในการป้องกัน และการลดโอกาÿการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณา

จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาÿที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาคüามเป็นไปได้ที่จะเกิดเĀตุการณ์คüามเÿี่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) การüัดคüามรุนแรงของคüามเÿียĀายที่จะเกิดขึ้นจากคüามเÿี่ยงนั้น 
ในการจัดทำมาตรการคüบคุมคüามเÿี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการคüบคุมคüามเÿี่ยง

การทุจริตของกระบüนงานĀรือโครงการที่ทำการประเมินของĀน่üยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินü่ามีประÿิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ Āรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ 
คüบคุมคüามเÿี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประÿิทธิภาพมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตที่Āน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การคüบคุมมีคüามเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเĀมาะÿมซึ่งช่üยใĀ้เกิดคüามมั่นใจได้ใน

ระดับท่ีÿมเĀตุÿมผลü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
พอใช้ การคüบคุมยังขาดประÿิทธิภาพถึงแม้ü่าจะไม่ทำใĀ้เกิดผลเÿียĀายจากคüามเÿี่ยงอย่างมี 

นัยÿำคัญ แต่ก็คüรมีการปรับปรุงเพ่ือใĀ้มั่นใจü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
อ่อน การคüบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีคüามĀละĀลüมและไม่มีประÿิทธิผล     

การคüบคุมไม่ทำใĀ้มั่นใจอย่างÿมเĀตุÿมผลü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
 

แบบรายงาน… 
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แบบรายงานเÿนอความเÿี่ยงการทุจริตของĀน่วยงาน 

กระบวนงาน/

โครงการ 
ชื่อความเÿี่ยง ชื่อĀน่วยงาน ประเภทĀน่วยงาน ด้านประเภทความเÿี่ยง 

กระบüนงาน การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online 
 

อบต. เขาขาü องค์กรปกครองÿ่üนท้องถิ่น ด้านที ่  2 คüามเÿ ี ่ยงท ุจร ิตในคüาม
โปร่งใÿของการใช้อำนาจ และตำแĀน่ง
Āนา้ที ่
 

 
 

โอกาÿ/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาÿ 

(Likelihood) 
เĀตุการณ์ไม่น่ามีโอกาÿ

เกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
ไม่เกิน ๑ ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน   
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์อาจเกิดขึ้น 

ตั้งแต ่๔ ครั้ง ขึ้นไป ต่อปี 
ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับต่ำมาก 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับต่ำ 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับปานกลาง 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับÿูง 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับÿูงมาก 
 
 
 
 

 

 

 

แบบรายงาน… 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเÿี่ยง ลำดับ 

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต Risk Score ( L×I ) ระดับ 

ความเÿี่ยง Likelihood Impact Risk 
Score 

กระบüนงานการจ ่ายเงิน

ผ่านระบบ KTB Corporate 
Online 
 

1 การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
 

ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รĀัÿ 

User ID และ Password เข้า

ระบบ และดำเนินการถอนเงิน

จากบัญชีธนาคารผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

2 2 4 ต่ำ 

 

แบบรายงานการจัดทำมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอน ประเด็น 

ความเÿี่ยง 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
มาตรการควบคุมความเÿี่ยง 

การทุจริต 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การจ่ายเงินผ่าน

ระบบ KTB 
Corporate Online 

ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้

รĀัÿ User ID และ 

Password เข้าระบบ 

และดำเนินการถอนเงิน

จากบัญชีธนาคารผ่าน

ระบบ KTB Corporate 
Online 

ต่ำ 
 
 
 

1. จ ัดทำคำÿ ั ่ งมอบĀมายงานและกำĀนดผ ู ้ถือ
รĀัÿผ่านอย่างชัดเจน  
2. ผู้บังคับบัญชามีการคüบคุม กำกับ ดูแล ติดตาม 
การทำงานอย่างใกล้ชิด มีการตรüจทานทุกขั้นตอน 
3. จัดทำÿถานะการเงินใĀ้เป็นปัจจุบัน และเÿนอ
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกüัน 

ปีงบประมาณ 

พ.ý.2569 
ไม่มี 

 
 
 
 

กองคลัง 
อบต.เขาขาü 

 
เกณฑ์การประเมิน… 
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เกณฑ์การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต ด้านที่ 3 โครงการจัดĀาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ต่อพ่วง ขององค์การบริĀารÿ่วนตำบลเขาขาว 
1. เกณฑ์โอกาÿที่จะเกิด(Likelihood) 
เกณฑ์โอกาÿที่จะเกิด(Likelihood) 

5 เĀตุการณ์อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 
4 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
3 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน ๒ ครั้ง ต่อปี 
2 เĀตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 เĀตุการณ์ไม่น่ามีโอกาÿเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับÿูงมาก 
4 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับÿูง 
3 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่อความเชื่อม่ันของÿังคมระดับต่ำมาก 

 

๓ ระดับความเÿี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาÿ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานปลาง 
( 5 × 1 = 5 ) 

ÿูง 
( 5 × 2 = 10) 

ÿูงมาก 
( 5 × 3 = 15) 

ÿูงมาก 
( 5 × 4 = 20) 

ÿูงมาก 
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ำ 
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานปลาง 
( 4 × 2 = 8 ) 

ÿูง 
( 4 × 3 = 12) 

ÿูงมาก 
( 4 × 4 = 16 ) 

ÿูงมาก 
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ำ 
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง 
( 3 × 2 = 6 ) 

ÿูง 
( 3 × 3 = 9 ) 

ÿูง 
( 3 × 4 = 12 ) 

ÿูงมาก 
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ำ 
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ำ 
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง 
( 2 × 4 = 8 ) 

ÿูง 
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ำ 
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ำ 
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ำ 
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ำ 
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง 
( 1 × 5 = 5 ) 

 

ระดับความรุนแรงของความเÿี่ยงทุจริต 
  ÿีเขียü  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับต่ำ ( 1 – 4 คะแนน) 
  ÿีเĀลือง  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
  ÿÿี้ม  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับÿูง ( 10 – 14 คะแนน) 
  ÿแีดง  Āมายถึง  คüามเÿี่ยงระดับÿูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 

 

การประเมิน... 
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การประเมินความเÿี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นคüามเÿี่ยงการทุจริตและการจัดระดับคüามรุนแรงของคüาม

เÿี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเĀตุการณ์ที่มีโอกาÿเกิดคüามเÿี่ยงการทุจริตü่ามีรูปแบบพฤติการณ์

การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของโครงการจัดĀาครุภัณฑ์คอมพิüเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่üง      

โดยการค้นĀาคüามเÿี่ยงการทุจริต ค้นĀาจากคüามเÿี่ยงที่เคยเกิด Āรือคาดü่าจะเกิดซ้ำÿูง มีประüัติอยู่แล้ü 

(Known Factor) และไม่เคยเกิดĀรือไม่มีประüัติมาก่อน แต่มีคüามเÿี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตü่ามีโอกาÿ

เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งÿมมติฐานĀรือเป็นการพยากรณ์ล่üงĀน้าที่อาจเกิดขึ ้นใน

อนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างĀน้า (Forward looking information) 
 
 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 
โครงการจัดĀาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 

ขององค์การบริĀารÿ่วนตำบลเขาขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ý. ๒๕๖9 องค์การบริĀารÿ่üนตำบลเขาขาüได้ทำการคัดเลือก

โครงการจัดĀาครุภัณฑ์คอมพิüเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่üง มาทำการประเมินคüามเÿี่ยงการทุจริตเพื่อÿร้าง

มาตรการในการป้องกัน และการลดโอกาÿการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก 

๒ ปัจจัย คือ โอกาÿที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาคüามเป็นไปได้ที ่จะเกิดเĀตุการณ์คüามเÿี ่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) การüัดคüามรุนแรงของคüามเÿียĀายที่จะเกิดขึ้นจากคüามเÿี่ยงนั้น 
ในการจัดทำมาตรการคüบคุมคüามเÿี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการคüบคุมคüามเÿี่ยงการ

ทุจริตของกระบüนงานĀรือโครงการที่ทำการประเมินของĀน่üยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินü่ามีประÿิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ Āรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ 
คüบคุมคüามเÿี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประÿิทธิภาพมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริตที่Āน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การคüบคุมมีคüามเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเĀมาะÿมซึ่งช่üยใĀ้เกิดคüามมั่นใจได้ใน

ระดับท่ีÿมเĀตุÿมผลü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
พอใช้ การคüบคุมยังขาดประÿิทธิภาพถึงแม้ü่าจะไม่ทำใĀ้เกิดผลเÿียĀายจากคüามเÿี่ยงอย่างมี 

นัยÿำคัญ แต่ก็คüรมีการปรับปรุงเพ่ือใĀ้มั่นใจü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
อ่อน การคüบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีคüามĀละĀลüมและไม่มีประÿิทธิผล     

การคüบคุมไม่ทำใĀ้มั่นใจอย่างÿมเĀตุÿมผลü่าจะÿามารถลดคüามเÿี่ยงการทุจริตได ้
 

แบบรายงาน... 
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แบบรายงานเÿนอความเÿี่ยงการทุจริตของĀน่วยงาน 
กระบวนงาน/

โครงการ 
ชื่อความเÿี่ยง ชื่อĀน่วยงาน ประเภทĀน่วยงาน ด้านประเภทความเÿี่ยง 

โครงการ จัดĀาครุภัณฑ์คอมพิüเตอร์และอุปกรณ์

ต่อพ่üง 
อบต. เขาขาü องค์กรปกครองÿ่üนท้องถิ่น ดา้นที่ 3 คüามเÿี่ยงทุจริตในคüาม

โปร่งใÿของการใช้จ่ายงบประมาณและ

การบริĀาร 
 
 
 

โอกาÿ/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาÿ 

(Likelihood) 
เĀตุการณ์ไม่น่ามีโอกาÿ

เกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
ไม่เกิน ๑ ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน   
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เĀตุการณ์อาจเกิดขึ้น 

ตั้งแต่ ๔ ครั้ง ขึ้นไป ต่อปี 
ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับต่ำมาก 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับต่ำ 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับปานกลาง 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับÿูง 
กระทบต่อคüามเชื่อม่ัน

ของÿังคมระดับÿูงมาก 
 
 

 

 

 

แบบรายงาน... 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต 
ชื่อความเÿี่ยง ลำดับ 

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเÿี่ยงการทุจริต Risk Score ( L×I ) ระดับ 

ความเÿี่ยง Likelihood Impact Risk 
Score 

โครงการจัดĀาครุภัณฑ์

คอมพิüเตอร์และ

อุปกรณ์ต่อพ่üง  

1 การกำĀนดขอบเขตขอ

งาน (Terms of 
Reference: TOR) 

๑. กำĀนดคุณÿมบัติอาจเอื้อประโยชน์

ใĀ้กับผู้ขายรายใดรายĀนึ่งโดยเฉพาะ 
๒. การกำĀนดเงื่อนไขในข้อเÿนอด้าน

เทคนิคที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ยื่นรายใดราย

Āนึ่งโดยเฉพาะ 

2 3 6 ปานกลาง 

2 การตรüจพิจารณา

เอกÿารในการยื่น

ข้อเÿนอของ          
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลยพินิจเอื้อ

ประโยชน์ในการตรüจเอกÿารเพื่อเอ้ือ

ประโยชน์ใĀ้กับผู้ขายรายใดรายĀนึ่ง

โดยเฉพาะ 

2 2 4 ต่ำ 

3 การตรüจรับพัÿดุ คณะกรรมการฯ อาจรับÿินบนเพ่ือแลกกับ

การใช้ดุลยพินิจเอ้ือประโยชน์ในการตรüจ

รับครุภัณฑ์คอมพิüเตอร์และอุปกรณ์ต่อ

พ่üงบางรายการที่ÿามารถพิÿูจน์ยาก

ใĀ้กับผู้ยื่นรายใดรายĀนึ่งโดยเฉพาะ  

1 2 2 ต่ำ 

 

 
แบบรายงาน... 
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แบบรายงานการจัดทำมาตรการควบคุมความเÿี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอน ประเด็น 

ความเÿี่ยง 
ระดับ 

ความเÿี่ยง 
มาตรการควบคุมความเÿี่ยง 

การทุจริต 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การกำĀนด

ขอบเขตของาน 
(Terms of 
Reference: 
TOR) 

๑. กำĀนดคุณÿมบัติอาจเอื้อ

ประโยชน์ใĀ้กับผู้ขายรายใดรายĀนึ่ง

โดยเฉพาะ 
๒. การกำĀนดเงื่อนไขในข้อเÿนอ

ดา้นเทคนิคที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ยื่น

รายใดรายĀนึ่งโดยเฉพาะ 

ปานกลาง 
 
 
 

1. ýึกþาเปรียบเทียบการจัดซื ้อจัดจ้างจาก
Āน่üยงานอื่นที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน 
2. ตรüจÿอบเอกÿารในการจัดซื ้อจัดจ้างใĀ้
เป็นไปตามข้อกำĀนดของ พรบ.การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ý. ๒๕๖๐ 
3. ตรüจÿอบเอกÿารในการจัดซื ้อจัดจ้างใĀ้
เป็นไปตามข้อกำĀนดของ พรบ.การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริĀารพัÿดุภาครัฐ พ.ý. ๒๕๖๐ 
โดยจัดทำรายการเพื่อตรüจÿอบก่อนนำÿ่งฝ่าย
พัÿดุ 

ปีงบประมาณ 

พ.ý.2569 
ไม่มี 

 
 
 
 

กองคลัง 
อบต.เขาขาü 

การตรüจ

พิจารณา

เอกÿารในการ

ยื่นข้อเÿนอของ          
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลยพินิจเอื้อ

ประโยชน์ในการตรüจเอกÿารเพื่อ

เอ้ือประโยชน์ใĀ้กับผู้ขายรายใดราย

Āนึ่งโดยเฉพาะ 

ต่ำ 

การตรüจรับ

พัÿดุ 
คณะกรรมการฯ อาจรับÿินบนเพ่ือ

แลกกับการใช้ดุลยพินิจเอ้ือ

ประโยชน์ในการตรüจรับครุภัณฑ์

คอมพิüเตอร์และ อุปกรณ์ต่อพ่üง

บางรายการที่ÿามารถพิÿูจน์ยาก

ใĀ้กับผู้ยื่นรายใดรายĀนึ่งโดยเฉพาะ 

ต่ำ 
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